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Prlvodce pro tvorbu koncepce funkéniho SPP ve 8kole, vznikl v rdmci projektu
Vzdélavani 4.0 v Plzeriském kraji, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0019021
v Krajském centru vzdélavani v Plzni.

Jedna se o spolec¢né dilo, vzniklé na zakladé spoluprace se zastupci zakladnich
a strednich skol, kteri se Ucastnili Konferenci dobré praxe - rovnych prilezitosti,
online setkani Platformy rovnych pfilezitosti a série tematicky zaméfenych
seminard “SPP = §kola pripravena podporit ...”.

VSem, ktefi na tvorbé tohoto privodce maji zasluhu, timto velmi dékujeme.
Podékovani patfi téz nasim kolegim a kolegynim z KCV, zejména Michaele
Simanové, ktera stala u zrodu myslenky podpory funkénich SPP ve skolach a poté
i ndpadu koncepci vytvorit.
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seznam
pouzitych
zkratek

ZS

zak se SVP

adaptacni kurzy

asistent/ka pedagoga

individualni vzdélavaci plan

Krajské centrum vzdélavani

kariérovy poradce/kariérova poradkyné
minimalni preventivni program
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
nestatni neziskova organizace
pedagogicko-psychologicka poradna
reditel/ka skoly

stfedni skola

skolni metodik/metodicka prevence
skolni poradenské pracovisté

skolni specialni pedagog/pedagozka
tridnicka hodina

tridni ucitel/ka

vychovny poradce/vychovna poradkyné
zakladni skola

zak/yné se specialnimi vzdélavacimi potrebami
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UVvOoD
aneb jak jsme dosly k napadu

vytvorit pryvodce koncepci
funkcniho SPP

Jednim z aktualné nejvétsich ukoll a zaroven vyzev Skolstvi je naucit se ve Skolach
vytvaret takové podminky, kde bude kazdy Zzak moci uplatnit svij potencial,
rozvijet se tak, aby se stal sebevédomym jedincem schopnym najit své misto ve
svété a uplatnit se v soucCasné rychle se promeénujici spolec¢nosti. S timto
faktorem rychlé a nestabilni promény je spjata rada problém{ tykajicich se napf.
dusevniho zdravi, osobni identity, zohlednovani specidlnich potieb kazdého
Cloveka, souziti s digitalnimi vydobytky a zdokonalujici se umélou inteligenci, ale
treba i zjisténi, ze vzdélavaci ne/Uspéch hodné zavisi na tom, z jaké rodiny
aregionu dité pochazi.

INSPIRACE: Mapa vzdélavani

Podminky ve vzdélavani, které umozni takovy ridst véem s ohledem na zivotni
cestu, kterou se chtéji vydat, chapeme jako rovné prilezitosti ve vzdélavani.
V Krajském centru vzdélavani jsme se timto tématem zacali vice zabyvat v ramci
projektu Vzdélavani 4.0. Dosli jsme k tomu, ze pro jakoukoliv oblast souvisejici
s rovnymi prilezitostmi ve vzdélavani (napf. zaci se SVP, nadani Zaci, vicejazycni
zaci, zaci ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi, transgender, dusevni
zdravi, bezbariérovost) je potreba setkat se ve Skole s lidmi, ktefi maji o zaky
a jejich problémy zajem a zaroven maji ze strany vedeni vytvorené podminky pro
hledani a zkouseni cest, které mohou pomoci. Na zakladé spoluprace se strednimi
i zakladnimi skolami nejen z Plzenského kraje jsme dosli k nazoru, ze vstupni
branou do $kol pro téma rovnych prileZitosti ve vzd&lavani je Skolni poradenské
pracovisté = tym lidi, ktery by mél o vytvareni vySe uvedenych podminek ve skole
usilovat, rozvijet je a koordinovat je.

INSPIRACE: Maji déti stejné Sance ve vzdélavani?

Zamérem tohoto privodce je pomoci lidem ve Skolach se zastavit a reflektovat
své SPP. Popsat soudasny stav a vytvofit takovou koncepci SPP, kterd bude
v souladu s vizi $koly. Clenové tymu SPP si budou védomi své ndplné prace a diky
efektivni kooperaci a funkéni podpore ze strany vedeni budou v co nejvétsi mire
schopni podporit své kolegy pedagogy, zaky i jejich zakonné zastupce.

Doufadme, ?e i vdm a vaemu SPP bude tento materidl ndpomocny a diky nému
potom vase Skola Pripravena Podporit kazdého.

Autorky Misa a Dada
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https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=59sOwPLyQJg

OBSAH |
MATERIALU
a jak s nim
pracovat

Utvafeni koncepce funk&niho SPP je proces. Utvati ji ve spolupraci koordinované
a dlouhodobé cely tym SPP, jeho? &lenové pracuji samostatné a zarover se nad
svymi navrhy potkavaji, diskutuji o nich, zkouseji je, vyvhodnocuji jejich dopad,
reflektuji je. Nezadouci praxe, kdy se ve snaze urychlit proces utvareni koncepce
ujal pouze RS nebo né&kdo jiny z tymu SPP, ukazala, e bez spoluprace a disled-
nosti se tato prace a snaha mine u¢inkem.

Proto se i tento priivodce sna?i svést &leny tymu SPP dohromady. Vé&fime, Zze diky
synergii, bude mit prace celého tymu mnohem vétsi dopad na rovné prilezitosti ve
vzdeélavani.

Prdvodce vas povede jednotlivymi kroky, které vedou k vytvoreni funk&niho SPP.
Pravodce klade mnoho otazek, na které je potreba nachazet odpovédi. S hle-
danim odpoveédi mohou pomoci odkazy na legislativu, stejné jako tipy na dalsi
inspirativni zdroje nebo pracovni listy.

Pro kazdou zménu je dllezité mit odhodlani, ale také nékoho, kdo nam na cesté
pomUze, podpori nas. Kromé tohoto elektronického nebo papirového privodce
muzete vyuzit i nasi nabidky ke spolupraci, kdy vas bude na cesté ke zméné
provadét lidsky pravodce z KCV.

KCV je garantem kariérového poradenstvi, které je soucasti poradenskych sluzeb
ve 8kole. Proto se snazime o podporu celého tymu SPP s fokusem na oblast
kariérového poradenstvi (napf. zavedeni pozice KP ve Skole, napln prace KP,
platforma KP, stinovani, 2akovska &i pedagogicka portfolia). K podpore SPP vdak
muzeme nabidnout i zkuSenosti ze sitovani a spoluprace s daldimi aktéry z oblasti
vzdélavani (napr. Mapa podpory a spoluprace, Platforma rovnych prilezitosti,
konference - propojeni, sdileni, inspirace) nebo dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.
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NASTAVENI
funkéniho spp

Ukolem SPP je poskytovat poradenské sluzby ve $kole. Jak uz bylo uvedeno wyse,
my SPP vnimame jako vstupni bradnu do $kol, skrze kterou 1ze ve $kole nastavovat
takové podminky, které umozni rlst v8ech 2akd i pedagogtl. Za zajisténi tymu SPP
ze své role zodpovidd RS na zdklad& vyhldsky &. 72/2005 Sb. o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych zarizenich. Cely tym
SPP by mél spolupracovat zejména s tfidnimi ugiteli a daldimi pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky. Sluzby SPP maiji byt poskytovany détem, 2ak{im,
studentlm, jejich zakonnym zastupcum, ale i pedagogickym a nepedagogickym
pracovnikim skoly.

Na funk&nost SPP maji vliv nasledujici oblasti:

 formalnost funkci SPP, kumulovani funkci;

« neddvéra ve smysluplnost funkci SPP a jejich aktivit;

e chybéjici vedeni a podpora ze strany reditele (nebo je nedostatecna);

« &lenové SPP o sobé neuvazuji jako o tymu;

e nejasné naplné prace a rozdeleni kompetenci v tymu;

e nedostatecna prezentace/komunikace sluzby smérem dovnitr Skoly i ven;

e chybi nastaveni komunika¢nich mechanismu s kolegy;

« nizkd motivace &lenti SPP k dal&imu vzdélavani (odbornost, wellbeing);

e nedostatecny prostor pro vykon funkce;

 feseni problémovych situaci az ve chvili, kdy gradui;

 financovani pozic neni systémové (je zavislé na manazerskych schopnostech

RS).

Vlytvoreni funk&niho SPP neni jednordzova zalezitost. Jednd se o proces, ktery
bychom pfipodobnili stoupani po schodech. Kazdy schod smérujici k funkénimu
SPP zobrazuje jeden duleZity krok v celém procesu. Abychom doéli k cilové
vstupni brané a nebyli vyCerpani, vyzaduje zdravi, energii, dostatek prostoru pro
relaxaci a zastaveni se. Takovou oporu nam poskytuje zabradli, kterého se
mUlzeme pridrzet, oprit se o néj. Zabradli nam v tomto modelu znazoriuje
wellbeing, ktery je nutnou podminkou pro nastaveni bezpecného prostredi
a nasledné stavbu funk&niho SPP.

Tento materidl pojimame jako privodce jednotlivymi kroky, jehoz cilem je
objeveni cesty, ktera povede k funkénimu SPP ve vasi Skole.
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funkéni SpPp

-

krok 6. hledani zdroji a podnikani
kroki pro osobni rozvoj a dalsi
vzdelavani

krok 5. evaluace Einnosti jednotlivich &lend

SPP i celeho tgmu s vedenim Ekolﬂ

krok 4. nastaveni komunikaénich mechanismi tgmu
a komunikace sluzeb SPP dovnit¥ Skoly i vné

krok 3. nastaveni jednotlivjch pozic, definice osobnostnich
a persondlnich FFe:i,FQI( adi a naplni prace

krok 2. sebereflexe RS a jeho/jeji vize Skoly; propojeni s Einnosti SPP

krok 1. 2mapovani souéasného stavu SPP a definovani jeho cila

Obr. 1: Kroky nastavovani funk&niho SPP
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MAPUJEME
soucCasny stav
naseho spp

Odrazovym muUstkem pro definovani jakéhokoli rozvoje a posunu v uréité oblasti
je zastaveni se a zreflektovani aktualni situace. V této ¢asti nabizime prostor pro
zmapovani souc¢asného stavu vaseho SPP.

TIP!
Doporuéujeme, aby si mapovani provedl nejprve kazdy élen tymu zvlast (vé. RS),
a poté body prosel a diskutoval cely tym spolecné.

K ZAMYSLENI - nage SPP tady a ted:
Pro¢ SPP

Pro&¢ mame SPP na nadi §kole?

Coje cilem jeho zfizeni a fungovani?

Jaka témata nade SPP iedi?

Komu jsou sluzby SPP poskytovany?
Personalni zajisténi

Kdo tvoii tym SPP?

Kdo na ¢em pracuje?
Jak se o nasi sluzbé dozvidaii ...

... kolegové?

... 2aci?

... rodice?

... socialni partneri?
Nase SPP v &ase a prostoru

Kdy a kde svou funkci vykonavame?

Kdy, jak a kde se cely tym SPP potkava?

Kdy, jak a kde se potkdvdme s RS?
Nase komunikacni mechanismy

Jak si predavame informace?

Kde a jak Casto?
Nase silné stranky

Conamjde?

Cim mGZeme inspirovat druhé?
Potreby, prostor pro rozvoj

Kde hledame pomoc a inspiraci?

Co bychom jesté potrebovali?

Kde je prostor pro zlepsovani?
... (prostor pro cokoli potrebuji)
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ROLE
REDITELE
skoly

RS by mél/a mit jasnou, promyslenou a realistickou vizi $koly, se kterou by méli byt
seznameni vsichni zaméstnanci, zaci, zakonni zastupci i verejnost. Vizi by méli
nejen znat, ale i ji zit.

RS je Klitowy/a pro dobré fungovani koly a mdze svymi rozhodnutimi vyrazné
ovlivnit vzdélavani zakd. Na zakladé vyhlasky cislo 72/2005 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zarizenich
zabezpecCuje reditel zakladni, stredni a wvyssi odborné sSkoly poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skole Skolnim poradenskym pracovistém. Fungovani
tymu SPP je zdsadné& ovliviiovdno roli a osobnosti teditele/feditelky $koly.
Ne/dGvéra v praci SPP a neljasné odekavani ze strany RS smérem ke &lenlim tymu
SPP se odrazi na kvalit& jeho prace. RS by mél/a byt pedagogickym leaderem.

Tip!

V tomto kroku je prostor pro RS, aby reflektoval/a a nasledné vymezil/a svou roli
v ramci fungovani funkéniho SPP. Pripadné je mozné pozadat o odpovédi
i jednotlivé éleny tymu SPP a vyuzit je jako zpétnou vazbu ze strany kolegu.

K ZAMYSLENI - pro RS:

Jaka je ma vize skoly?

Kdy a jakym zplsobem se bavim o vizi skoly se zaméstnanci Skoly, zrizovateli,
socialnimi partnery?

Co by mélo byt hlavnim cilem nageho SPP?

Jakym zpUsobem se zapojuji do fungovani SPP? Jaka je mé pozice a role v nadem
SPp?

Co od jednotlivych &lent tymu SPP o&ekavam?

Jak moc jednotlivym ¢lenim davéruji? Kolik zodpovédnosti/samostatnosti jim
davam?

Umim jednotlivé ¢innosti a praci delegovat?

Jaka pravidla pro nade SPP nastavuji?

INSPIRACE: Vice k vedeni §koly a SPP najdete v nasledujicich odkazech:
o Prirucka pro tvorbu zdravého a bezpecného klimatu skoly
« Pruvodce feditele §koly pFi praci se §kolnim poradenskym pracovi§tém
« Platforma rovnych prilezitosti - Role RS: 1. ast a 2. 8ast
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https://www.youtube.com/watch?v=n2-GYN70EyY&t=336s
https://bezbarier.zcu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Prirucka-pro-tvorbu-zdraveho-a-bezpecneho-klimatu-skoly.pdf
https://map.ostrava.cz/wp-content/uploads/2022/07/FINAL_Pruvodce-reditele-skoly.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=rNUKaW2v0g0
https://www.youtube.com/watch?v=rNUKaW2v0g0
https://www.youtube.com/watch?v=CQEnqn1kB5Q

POZICE
naseho spp

Ma-li skola zmapovano, jaci zaci ji navstévuji, co za jevy a problémy se zde
vyskytuje, ndsleduje krok definovani persondlniho zajiténi tymu SPP, do kterého
spada (1.) uréeni toho, jaké pozice chceme s ohledem na potreby a specifika nasi
Skoly mit zastoupené, (2.) uréeni osobnostnich a profesnich predpokladl osob na
jednotlivych pozicich, (3.) vydiskutovani nebo revize toho, kdo bude jednotlivé
pozice vykonavat a (4.) tvorba nebo revize naplni prace téchto pozic. V této
kapitole se podivdme na to, jakymi pozicemi Ize SPP naplnit a jaké podminky jsou
pro to potreba.

Zakladni pozice, které by meély byt na kazdé Skole dle vyhlasky ¢. 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych
zarizenich, jsou sSkolni metodik/metodicka prevence a vychovny poradce/
vychovna poradkyné. Tato vyhlaska té? definuje pozice rozsiteného SPP: &kolni
specialni pedagog/pedagozka a Skolni psycholog/psycholozka. VV soucasné dobé
se stdle vice roz&ituji SPP o odborné pozice reagujici jak na potteby spoleénosti,
tak na individudlni potreby skol a jejich zakd. Jsou jimi zejména kariérovy
poradce/kariérova poradkyné, socidlni pedagog/pedagozka, Skolsky socidlni
pracovnik/pracovnice, koordinator/ka podpory nadani, koordinator/ka podpory
vicejazyCnych déti a koordinator/ka AP.

S roz&itujicimi se tymy SPP a mnozstvim kompetenci se stidle dast&ji mizeme
setkat s tzv. koordindtorem/koordinatorkou SPP. Je to kontaktni osoba, ktera
zajidtuje a koordinuje &innost SPP a zpracovava program poradenskych sluzeb ve
Skole. Tato pozice mlze byt napomocna jako reprezentativni a komunikacni
¢lanek skoly navenek i smérem k vedeni skoly. Zaroven zodpovida za naplriovani
reditelova zdméru SPP.

koordinator/ka
P“df"”ﬂ nadani

ikolni psycholog/
Fs:jcl;w?loika -

— skolskd

socialni pracovnik/

‘/ J \ pracovnice

socidlni Feiﬂﬂsugf
. Pedagozka
sSSP

Obr. 2: Ptehled moznych pozic v SPP

koordinator/ka
raclefiovani
vicejazyEngch déti

koordinator/ka
AP
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Podminky pro smysluplné personalni zaji§téni pozic SPP

Pro funguijici SPP jsou v rdmci obsazovani jednotlivych pozic kli¢ové nasledujici
podminky:

1.DOBROVOLNOST - ¢lenové tymu jsou ve své funkci dobrovolng,
2.MOTIVACE - Clenové tymu chtéji svou praci délat a maji za ni odpovidajici
ohodnoceni (osobni ve formé zpétné vazby, financni ve formé& odmény atd.),
3.INFORMOVANOST - ¢lenové tymu jsou seznameni se svou naplni prace,
4.PARTICIPACE - cClenové tymu se ke své naplni prace mohou vyjadrovat
a podilet se na Upravach s ohledem na své zajmy, schopnosti, potreby,
moznosti a rozlozeni kompetenci celého tymu SPP,
5.PREDPOKLADY - &lenové tymu maji k wykonu své funkce odpovidajici
osobnostni a profesni predpoklady. Jsou zde urcita specifika pro jednotlivé
role, ale vSeobecné bychom je mohli shrnout do nasledujicich bodu:
« odbornost: &len tymu SPP se orientuje v problematice své pozice, ma
prehled o poradenském systému a poradenskych sluzbach,
« kvalifikace: ma pozadované vzdélani,
« komunikace: pouziva otevienou respektujici komunikaci, umi

prezentovat SPP,

e spoluprace: spolupracuje s kolegy, zakonnymi zastupci a dalSimi
subjekty,

e vnitfini nastaveni: je vnitiné ztotoznén/a s rovnym pristupem ve
vzdélavani a zavadénim inkluzivnich opatreni do podminek vzdélavani
své skoly,

« flexibilita a odolnost: zvlada vice Ukold najednou, umi pracovat se
stresem.

Kumulace funkci

Ukazuje se, ze funkénosti SPP neprospivd kumulace funkci at uz v rdmci tymu SPP,
kde je kvalita poskytovanych sluzeb snizovana na ukor kvantity ¢innosti (ve
spojeni s vykonavanim pedagogické funkce). Problematické se jevi predevsim
prekryvani s funkcemi managementu skoly. Zde je role managementu pro zaky
i pedagogy ze své podstaty odlisna nez role podpurna a poradenska. Typickymi
priklady nevhodného prekryvani jsou napf.:
« RS ve funkci SMP/VP/koordinatora SPP,
« zastupce/zastupkyné RS ve funkci SMP/VP/koordintora SPP,
« VP zirovef vykonavajici funkci SMP (nevhodné vzhledem k objemu &innosti
obou pozic),
e \/P zaroven vykonavajici funkci KP (nevhodné s ohledem na vzrlstajici naroky
na kariérové poradenstvi vzhledem k proméné doby, spole¢nosti, trhu prace).
V takovém pripadé doporucujeme funkce oddélit a personalné zajistit tak, aby
mohly byt vykonavany v co nejlepsi mozné kvalité s ohledem na moznosti Skoly.
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Naplné prace

Tvorba naplni prace by méla byt v rdmci celého procesu tvorby koncepce SPP na
RS. Mé&la by byt ovdem spoluutvaiena za U8asti pracovnika, jen? danou pozici
zastava nebo bude zastavat. Napiné prace pozic, které jsou uvedené v priloze €. 3
vyhlagky &. 72/2005 Sb., jsou vyhlagkou definované, ostatni uréuje RS na zékladé
potieb a moznosti skoly. Mlze se oprit napriklad o kvalifikaéni standard dané
profese v Narodni soustavé kvalifikaci a o dalsi relevantni zdroje (viz nize) nebo se
inspirovat naplnémi prace, s nimiz pracuje jina skola. Spousta skol ma prezentaci
sluzby SPP véetné& naplni prace na svém webu.

INSPIRACE: Pro tvorbu naplni prace mizete pouzit nasledujici zdroje:
« Priloha €. 3 vyhlasky €. 72/2005 Sb.
o NSK (Narodni soustava kvalifikaci)
« OP JAK (operaéni program J. A. Komensky)
e NPI -web inkluze v praxi
+jiz zminované velmi uzite¢né prirucky:
» Prirucéka pro tvorbu zdravého a bezpecného klimatu Skoly
« Pruvodce feditele §koly pFi praci se §kolnim poradenskym pracovistém

Predkladame vam zde dvé ukazky naplni prace a s nimi spojené osobnostni
a profesni predpoklady. Tyto ukazky vam téz mohou byt inspiraci.
1.Koordinator/ka SPP. Ag&koli tato pozice neni definovadn/a v uvedenych
legislativnich dokumentech, jeji potreba, jak jiz bylo uvedeno, znatelné stoupa
zejména diky mnozstvi &innosti a zodpov&dnosti SPP a potiebé jejich
koordinace. Pouzita napln prace je inspirovana zejména priruckou Pravodce
Feditele $koly pfi praci se SPP.
2.Kariérovy poradce/kariérova poradkyné. KP téz neni definovan/a v uvedenych
legislativnich dokumentech. Pracovni Cinnosti této pozice jsou formalné
uchopeny ve dvou zdrojich, které mohou slouzit jako odrazovy mustek pro
tvorbu napliné KP ve vasi skole. Jedna se o NSK a OP JAK (oba zdroje viz vyse).
Zde nabizime moznou napli prace vytvorenou kombinaci ¢innosti z vyse
uvedenych zdroju.

TIP!

Na zavér kapitoly jeSté znovu pFipominame velmi podstatnou véc. VSechny
uvedené materidly a zdroje vyuzijte pro utvaieni vlastnich napini prace tak, aby
respektovaly osobnost ¢lovéka, ktery roli vykonava (pFip. vvkonavat bude), ma
k ni motivaci, predpoklady a kompetence. A zaroven tak, aby odpovidaly
moznostem, potiebam a specifikiim vasi $koly a charakteru tymu SPP.
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-72#f2903491
https://www.narodnikvalifikace.cz/
https://opjak.cz/wp-content/uploads/2022/05/Priloha_c_2_Prehled_sablon_SS_VOS_I_final_web.pdf
http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-reditel/1149-povinnosti-skolniho-poradenskeho-pracoviste
https://bezbarier.zcu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Prirucka-pro-tvorbu-zdraveho-a-bezpecneho-klimatu-skoly.pdf
https://map.ostrava.cz/wp-content/uploads/2022/07/FINAL_Pruvodce-reditele-skoly.pdf

KOORDINATOR/KA SPP

PREDPOKLADY (OSOBNOSTNI A PROFESNI):
« schopnost koordinovani a vedeni lidi, prevzeti zodpovédnosti za tym,
e organizacnischopnosti a delegovani,
« schopnost spoluprace (s kolegy, zakonnymi zastupci a dalSimi subjekty),
« komunika&ni dovednosti (oteviend komunikace, prezentace SPP),
« flexibilita a odolnost (zvlada vice Ukoll najednou, umi pracovat se stresem),
e je vnitiné ztotoznén/a s rovnym pristupem ve vzdélavani a zavadenim
inkluzivnich opatreni do podminek vzdélavani své skoly,
« orientuje se v poradenském systému a poradenskych sluzbach,
 jeve funkci dobrovolné a chce ji vykonavat.

NAPLN PRACE:

« podili se na tvorbé koncepce SPP ité na miru $kole a jejim potiebam,

« podili se na rozdé&leni odbornych kompetenci jednotlivych odborniki SPP
a jejich kooperaci,

« koordinuje pravidla porad SPP a jeho setkavani s vedenim gkoly,

e koordinuje spolupraci s odborniky mimo skolu,

e zastupuje Skolu navenek (tzv. kontaktni osoba) smérem k PPP a SPC vcetné
odbornikl a 1ékaru, socidlnich instituci, OSPOD, statniho zastupitelstvi apod.,

e koordinuje a metodicky vede AP vcetné Skolnich asistentl, podili se na
utvareni pravidel komunikace pedagogu a AP,

e koordinuje vypracovani strategickych dokumentd Skoly: Program
pedagogicko-psychologickych sluzeb, Rodni pldn prace SPP, Denik SPP,
Zavérednd zprava SPP za $kolni rok apod.,

« o dinnosti SPP informuje vedeni 8koly, pedagogy, ale také zdkonné zastupce.
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KARIEROVY PORADCE / KARIEROVA PORADKYNE

PREDPOKLADY (OSOBNOSTNI A PROFESNI):

ochota vstrebavat nové informace z oblasti kariérového poradenstvi a rozvoje
a aplikovat je do své praxe,

komunikacni dovednosti (oteviena komunikace, vedeni poradenského
rozhovoru, prezentace své sluzby i SPP),

schopnost spoluprace (s kolegy, zakonnymi zastupci a dalsimi subjekty),
flexibilita a odolnost (zvlada vice ukolld najednou, umi pracovat se stresem),

je vnitfrné ztotoznén/a s rovnym pristupem ve vzdélavani a zavadénim
inkluzivnich opatreni do podminek vzdélavani své skoly,

orientuje se v poradenském systému a poradenskych sluzbach,

ma odbornou kvalifikaci (zkouska z profesni kvalifikace dle NSK),

je ve funkci dobrovolné a chce ji vykonavat.

NAPLN PRACE:

12

identifikuje schopnosti, zajmy, dovednosti a vzdélavaci potieby Zzaku
s vyuzitim kariérové diagnostiky,

aktivizuje a podporuje zaky smérem k zodpovédnému rizeni vlastni kariéry
(career management),

realizuje individualni nebo skupinové poradenstvi zamérené zejména na volbu
vzdeélavaci a navazné profesni drahy,

poskytuje zaklim (zakonnym zastupciim, pedagogim) informace a informacni
zdroje o konani DOD, veletrht SS/VS, oborech, trhu prace a vzdé&lavacich
prilezitostech, jak v oblasti formalniho, tak neformalniho celozivotniho
vzdelavani,

pripravuje zaky na vstup na trh prace (priprava na pracovni pohovor, pomoc a
konzultace pfi zpracovani CV),

poskytuje poradenstvi v oblasti mobility a profesnich prilezitosti v zahranici,
organizuje informacni, poradenské a vzdélavaci akce k volbé povolani pro
zaky, rodiCe i verejnost,

spolupracuje s ohledem na potreby zaka s pedagogy, zakonnymi zastupci,
ostatnimi &leny SPP a dal$imi poradenskymi subjekty.



SPP POSKYTUJICI SLUZBY
dostupne,

srozumitelné

a viditelné

Prezentace SPP je dile%itd jak smé&rem dovniti (ke kolegdim, k 2akdm, k dal&im
zameéstnancim Skoly), tak i smérem ven (k rodi¢lim/zakonnym zastupcim, ke
spolupracujicim institucim, ke zfizovateli). SPP by se mélo prezentovat jako tym,
protoZe se tim zvySuje povédomi o iroké &innosti SPP a $kola tak deklaruje, ze
péce o klima Skoly a podpora pfi feseni problému zakl i pedagogu je nezbytna
pro Uspésny vzdélavaci proces.

Je dobré zamyslet se nad zplsoby prezentace sluzeb SPP a funk&nosti
jednotlivych zpUsobl. Asi se neda fict, ze jeden ze zplUsobU je nejvhodnéjsi.

Vevys

od SPP pro zakonné zastupce na zadatku $kolniho roku, pfedstaveni jednotlivych
¢lenl tymu ve tridach, vstupy do tridnickych hodin, pravidelna setkani se
zaméstnanci $koly, ndsténka, kabinet SPP, webové stranky &koly, socidlni sité
Skoly, neformalni setkani s rodici).

K ZAMYSLENI:

Co se snazime prezentaci sluzeb SPP sdélit?

Prezentuje se nase SPP jako tym?

Jakym zplsobem se o sluzbach SPP dozvidaji kolegové/ Zaci/ rodide/ vefejnost?
Jsou zverejnéné informace o &innosti SPP aktudlni, srozumitelné, dostupné?

Jakym zpusobem premyslime a pracujeme na prezentaci, srozumitelnosti
a dostupnosti sluzeb naseho SPP?

Kde sluzby SPP poskytujeme?

Co bychom mohli zménit?

TIP!

Jednim z hlavnich informaénich zdroju byvaji webové stranky $koly. Podivejte
se na své stranky a najdéte informace o SPP vasi Skoly. Vyuzit mizete checklist.
Poté se podivejte i na stranky jinych §kol. Je néco, co byste chtéli na svém webu

zmeénit, upravit, doplnit, ...?
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PREZENTACE SPP NA WEBU SKOLY (checklist)
[0 Dostupnost - cesta k informacim o SPP na webu $koly

[0 Predstaveni SPP - informace o tom, co je SPP, k 8emu a komu slou#i, jaké
sluzby poskytuje

O Jednotlivé pozice

kdo tvoii SPP

co déla, co nabizi

kdy a kde se s ni/nim mohu potkat

kontaktni udaje

dalsi informace spojené s pozici - odkazy, zdroje ...

Oooong
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KOMUNIKACE
v tymu Spp

Komunikace ma zasadni vliv na vzajemnou spolupraci v ramci neformalniho tymu,
kterym SPP je. Nastaveni systému komunikace a predavani informaci v tymu SPP
je jedna z klicovych podminek pro fungovani jeho i celé Skoly. Tento systém
ve spolupraci s tymem nastavuje RS, ktery/a za n&j zarover zodpovida (spoleéné
s koordinatorem SPP, je-li sou&asti tymu).

1
;:r:jdéte si otdzky K ZAMYSLENI individuiiné. Nasledné se sejdéte v tymu
a pojmenujte nebo zacnéte nastavovat své komunikacni mechanismy.
K ZAMYSLENI:
ZtotoZfuji se vdichni &lenové tymu SPP s vizi $koly?
Jaky styl komunikace je ve va$i kole a v tymu SPP obvykly?
Je v tymu SPP nékdo, kdo komunikaci koordinuje?

Jaké prostredky vyuzivame pro komunikaci a prenos informaci? (Ustni
komunikaci, telefon, e-mail, spole¢ny chat na webovém skolnim prostredi, ...)

Potkdvdme se v tymu SPP pravidelnd? Jak d&asto? Cemu se pfi setkdnich
vénujeme?

Jak komunikujeme s vedenim $koly, ostatnimi pedagogy, asistenty pedagogu,
zaky, rodici v obdobi “klidu”?

Jak mame v tymu SPP nastavené mechanismy komunikace a predavani informaci
ve chvili, kdy reSime néjaky problém?

Co délame pro podporu komunikace v tymu SPP?
Kdo se stara o databazi kontaktd spolupracujicich partner?

Co bychom mohli/ méli zménit?
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EVALUACE

Tato Cast je prostorem pro téma mapovani a evaluaci praxe, kterou jednotlivi
&lenové SPP vykondvaji. Soudasti pedagogické profese by bezesporu mélo byt
pravidelné vyhodnocovani viastnich Cinnosti (kritérii, ktera chceme sledovat),
porovnavani cil(l a pland s realitou. To nazyvdme autoevaluace. Bavime-li se o SPP,
vykonavani jednotlivych pozic klade nemalé naroky na odbornost jednotlivce
stejné jako na jeho Casové kapacity, odolnost a kooperaci v tymu. Otazkou je, co
by tedy mélo byt evaluovano, jakou by evaluace méla mit formu a kdy a kde by
méla probihat.

Nejsou nikde jasné dana kritéria, kterymi se ridit. Jedna se opét o nase poznatky
a doporudeni. SPP v &ele s vedenim &koly by si mélo nastavit takovy format
a podminky evaluace, ktery tymu vyhovuje s ohledem na potieby a moznosti
kazdého ¢lenai Skoly.

co

Pfredmétem sledovanych kritérii mohou primarné byt (1.) cinnosti, které
jednotlivec v dané pozici vykonava. \Vychazi z jeho napiné prace. Dalsim dllezitym
kritériem, které klade naroky na kazdého odbornika SPP je (2.) komunikace sluzby
dovnitf Skoly i navenek. \/zhledem k nutnosti funkénosti tymu se dale nabizi oblast
(3.) komunikace s ostatnimi &leny SPP. DdleZitou soudasti toho, abychom svou
praci zvladali dobre a posouvali se dal, je (4.) prace na osobnostnim a profesnim
rozvoji, kam patii predevS§im podpora vlastniho dusevniho zdravi a dalsi
vzdélavani.

JAK

Evaluace mUze mit rizné podoby a je na kazdé Skole, aby si vytvorila vlastni formu
a mechanismy vyhodnocovani. Jak jiz bylo uvedeno vySe, je dUllezité, aby
zohledfiovala potieby a moznosti jednotlivych &lenli SPP i $koly. Nékomu vyhovuiji
pouze stanovené oblasti/kritéria, ke kterym ma otevreny prostor pro vyjadreni.
Nékdo preferuje konkrétni otazky k jednotlivym oblastem a jiny naopak oceni
strukturovanou tabulku, kde muize zaznamenavat, jak na tom v dané oblasti je,
uvadét dlkazy a definovat kroky pro dalsi rozvoj. My vam zde nabizime priklad
evaluacniho nastroje ve formeé dotazniku (nize).

KDY A KDE

Dotaznik (a autoevaluace obecné€) mulze poslouzit v prvni fadé jako nastroj
pravidelného vyhodnocovani vlastni ¢innosti kazdého odbornika tymu. Dotaznik
slouzi dale jako podklad k pravidelnému setkavani odbornika svedenim Skoly,
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jehoz frekvence je opét na individualnich potrebach a moznostech skoly. Kvalitu
fungovani SPP podpoti i spoledna evaluace v tymu, kde prob&hne sdileni vystup(i
autoevaluaci kazdého ¢lena. Doporuc¢ujeme vyhodnoceni délat v pravidelnych

intervalech, napr. v pololeti nebo na konci skolniho roku.

1. NAPLN PRACE KP

Které konkrétni ¢innosti mé pozice KP jsem v uplynulém obdobi vykonaval/a nejvice?
(Pojmenujte konkr. priklady/dikazy dané ¢innosti)

Které z vySe pojmenovanych ¢innosti se mi dafrily?
(Pojmenujte konkr. priklady/dlkazy dané ¢innosti)

Ve kterych z vySe pojmenovanych Cinnosti spatruji nedostatky a co mohu udélat pro
zlepseni?

2. KOMUNIKACE ME SLUZBY KP DOVNITR SKOLY | NAVENEK

Jakym zpUsobem se o mé sluzbé a dulezitych informacich v mém oboru dozvidaji
kolegové?

Jakym zpUsobem komunikuji mou sluzbu smérem k zakim?

Jakym zpUsobem komunikuji mou sluzbu smérem k zakonnym zastupclim?

Kde v oblasti komunikace mé sluzby spatiuji mezery a jaké kroky mohou vést ke zlepseni?
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3. KOMUNIKACE S OSTATNIiIMI CLENY SPP

Co se mi na komunikaci a spolupraci v rdmci tymu SPP dafi?

V ¢em naopak spatfuji mezery?

Jak a &im podporuiji efektivni komunikaci a vztahy v tymu SPP (supervize, vzajemné udeni,
.)?

Co bych chtél/-a zménit? Co by prospélo zlepseni nasi tymoveé prace?

4. OSOBNOSTNI A PROFESNi ROZVO3J

Co mi dodava pocity spokojenosti v mé pracovni pozici, na pracovisti, co mne tési, vcem
spatfuji svou ,profesni silu“?

Které funkéni mechanismy pouzivam pro podporu svého dusevniho zdravi?

Co konkrétniho jsem podnikl/a pro rozsireni obzor( ve svém oboru a posileni své
profesionality?

Kde vidim ve své pozici nedostatky? VV ¢em bych se chtél/a nebo potreboval/a posunout a
jaké kroky k tomu povedou?

CO SE DO KOLONEK NEVESLO?

Schéma 1: MoZny evalua&ni nastroj v podobé dotazniku pro jednotlivé &leny SPP
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OSOBNI ROZVOJ

Tato kapitola mlze slouZit kazdému d&lenovi SPP k vyhodnocovani vystupl FY
z osobni evaluace ¢innosti, na zakladé niz 1ze stavét a planovat cile pro dalsi rozvoj
na urovni osobnostnii odborné/profesni.

STANOVOVANI A PLANOVANI CiLU

K ZAMYSLENI:

V jakych oblastech bych se na zdklad& provedené evaluace &innosti mé role v SPP
chtél/a v nasledujicim obdobi rozvijet?

S jakymi partnery/organizacemi/subjekty komunikuji v ramci metodické podpory
mé odbornosti, profesniho i osobnostniho rdstu?

Ve stanovovani a planovani cill, na které se chcete v dalsim obdobi zamérit, vam
mUze pomoci nami navrzena mapa rustu. Kromeé pojmenovani jednotlivych cill je
zde prostor pro jejich postupné krokovani a také pro zaznamenavani inspirace,
zdrojl a naplanovaného dalsiho vzdélavani navazujiciho na stanovené cile. Zde, na
strané 20, nabizime ukazku vyplnéné mapy KP odvozené z evaluace ¢innosti za
uplynulé obdobi. Prazdnou Sablonu pro vase pouziti naleznete v priloze tohoto
privodce.

TIP!
SMART cile

Stijme nohama na zemi a pojdme po malych konkrétnich krocich. Stanovujme
si takové cile, které nas neodrazuji, ale naopak motivuji. K tomu nam muze
poslouzit metoda SMART, ktera nas vede k formulovani cile tak, aby byi:

“S”» specificky, jasny, konkrétni: Ceho presné chci dosdhnout a jak?
“M” méritelny, ovéritelny: Jak poznam, ze se k cili priblizuji, ze jsem jej dosahl/a?

“A” akceptovatelny, prijatelny: Odpovida vytyCeny cil mym potiebam a motivaci?
Stoji mi vysledny stav za vynalozené Usili a Cas?

“R” realisticky, uskutecnitelny, priméreny: Je mozné vytyCeného cile opravdu
dosahnout (v navrzeném case)?

“T” Casove ohraniceny, ma jasny zaCatek a konec: Kdy za¢nu cile dosahovat a kdy
bude naplnén?
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WELLBEING

V mezinarodnich i regionalnich studiich Casto ¢teme zpravy o tom, Ze jsou
pedagogové ohrozeni syndromem vyhoreni, ze déti chodi do skoly nerady, ze se
déti Casto boji rict si o pomoc, Zze nizka ocCekavani ze strany ucitell a jejich
presvédCeni o neschopnosti zaka/zakyné naopak zvySuji pravdépodobnost
celkoveé uzkosti ze skoly.

Wellbeing je stav, ve kterém mUzeme v podporujicim a podnétném prostiedi plné
rozvijet svUj fyzicky, kognitivni, emocionalni, socidlni a duchovni potencial a zit
spolu s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny zivot. Wellbeing neni jen pfijemnou
nadstavbou vzdélavani, ale je zcela zasadnim principem, bez kterého nemame
Sanci dosahnout vyznamného zlepsSeni v oblasti dusevniho zdravi ani v oblasti
vzdélavacich vysledkl studujicich.

SPP je ten tym lidi ve 8kole, kteti by se méli starat o wellbeing v8ech - %4kl
i pedagogll. Kazdy ale musi zacit u sebe. “Nemuizeme zachranovat tonouciho,
pokud sami mame pocit, ze utoneme, ba co hur, ze uz se topime.”

K ZAMYSLEN:

Jak to vypada, kdyz se rano do skoly tésim?

Co mé na mé praci bavi?

Jak o sebe pecuji v ramci psychohygieny? Kde cCerpam energii a “dobijim
baterky”?

Co bych pro sebe rad/a v nasledujicim obdobi udélal/a?

TIP!

Sestavte si Osobni desatero vaSseho wellbeingu, kam zaznamenate vesSkeré
zdroje, které vam pomohou (nebo uz pomahaji) k tomu, abyste se citili dobie ve
vasi roli élena SPP, pedagoga a viibec ..dobfe ve vlastnim téle a zaroverii abyste
pfedchazeli syndromu vyhofeni.

Zaznamenavejte sem zaroven zdroje, odkazy, inspirace, které vam prijdou pro
vas wellbeing uzite¢né a napomocné.

OSOBNI DESATERO WELLBEINGU:

geoeNga PP
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Jak na wellbeing ve §kole?

K podpore wellbeingu ve vzdélavani vedou opatreni zamérena na nasledujici
oblasti:

Kultura a prostredi skoly:
e \ize, étos a kultura skoly
e Klima trid i skoly jako celku
 Kvalita fyzického prostredi skoly a jejiho okoli
e Podpora zdravého zivotniho stylu

Partnerstvi a spoluprace:
e Respektujici vztahy
e \/zajemna spoluprace a sdileni uvnitr a vné skoly
e Participace a zapojeni vSech ¢lenl skolni komunity
e Podpora wellbeingu pracovnik( skoly
Uceni:
e \/yuka a podpora uceni zakul
Hodnoceni
Rozvoj dovednosti pro wellbeing
Ocekavani uspéchu od kazdého zaka
Personalizace vyukovych aktivit vyvolavajici zajem zaku

INSPIRACE:
 Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
» Wellbeing ve S§kole
e Tyden pro wellbeing ve §kole
« Digitalni wellbeing
e Nevypust dusi
- Program Skola podporujici zdravi
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https://partnerstvi2030.cz/
https://www.wellbeingveskole.cz/
https://tydenprowellbeing.cz/
https://tydenprowellbeing.cz/
https://www.replug.me/digitalni-wellbeing-co-to-znamena-a-jak-ho-dosahnout/
http://www.nevypustdusi.cz/
https://szu.cz/wp-content/uploads/2023/02/skola_podporujici_zdravi_07.pdf

KCV

Krajské centrum
vzdélavani

Prvodce koncepci funkéniho SPP vznikl v Krajském centru vzdélavani v Plzni,
nebot se ztotoznujeme se dvéma hlavnimi cili Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+ a snazime se aktivné prispivat k jejich napinéni:

1.zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potifebnych pro aktivni
obcansky, profesnii osobni zivot,

2.snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni
rozvoj potencialu déti, zakl a studentd.

Vice informaci o KCV: www.kcv.cz
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https://www.kcv.cz/

QR kody

Mate-li tiSténou verzi Prlivodce, zde jsou gr kody vedouci na inspirativni zdroje
zminiované v jednotlivych kapitolach.

UvobD: Platforma rovnych pfileZitosti - Role
Mapa vzdélavani:

Platforma rovnych prilezitosti - Role
RS (2. ¢ast)

ROLE REDITELE $koly:

Pedagogicky leader je zodpovédny POZICE naseho S$pp:
za profesni uceni kolegl Priloha ¢. 3 vyhlasky ¢. 72/2005 Sb.

Prirucka pro tvorbu zdravého
a bezpecéného klimatu skoly

IR ]

Pravodce reditele Skoly pfi praci se
Skolnim poradenskym pracovistém
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https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=59sOwPLyQJg
https://www.youtube.com/watch?v=n2-GYN70EyY&t=336s
https://www.youtube.com/watch?v=n2-GYN70EyY&t=336s
https://www.youtube.com/watch?v=n2-GYN70EyY&t=336s
https://bezbarier.zcu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Prirucka-pro-tvorbu-zdraveho-a-bezpecneho-klimatu-skoly.pdf
https://bezbarier.zcu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Prirucka-pro-tvorbu-zdraveho-a-bezpecneho-klimatu-skoly.pdf
https://bezbarier.zcu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Prirucka-pro-tvorbu-zdraveho-a-bezpecneho-klimatu-skoly.pdf
https://map.ostrava.cz/wp-content/uploads/2022/07/FINAL_Pruvodce-reditele-skoly.pdf
https://map.ostrava.cz/wp-content/uploads/2022/07/FINAL_Pruvodce-reditele-skoly.pdf
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=59sOwPLyQJg
https://www.youtube.com/watch?v=59sOwPLyQJg
https://www.youtube.com/watch?v=n2-GYN70EyY&t=336s
https://bezbarier.zcu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Prirucka-pro-tvorbu-zdraveho-a-bezpecneho-klimatu-skoly.pdf
https://map.ostrava.cz/wp-content/uploads/2022/07/FINAL_Pruvodce-reditele-skoly.pdf
https://map.ostrava.cz/wp-content/uploads/2022/07/FINAL_Pruvodce-reditele-skoly.pdf

NPI -web inkluze v praxi Nevypust dusi

WELLBEING
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
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https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=n2-GYN70EyY&t=336s
https://bezbarier.zcu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Prirucka-pro-tvorbu-zdraveho-a-bezpecneho-klimatu-skoly.pdf
https://map.ostrava.cz/wp-content/uploads/2022/07/FINAL_Pruvodce-reditele-skoly.pdf
https://www.replug.me/digitalni-wellbeing-co-to-znamena-a-jak-ho-dosahnout/
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=59sOwPLyQJg

PRILOHA1
Mapa mého rustu
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PRILOHA 2

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

Predstaveni oblasti podpory wellbeingu - popis cilového stavu

- Vize, &tos a kultura Skoly

« Klima tfid i Skoly jako celku

- Kvalita fyzického prostiedi Skoly a jejiho okoli
« Podpora 2dravého Zivotniho stylu

OBLASTI
PODPORY
WELLBEINGU

Uteni

= VWyuka a podpora uéeni Zakd

* Hodnoceni

* Rozvoj dovednosti pro wellbaing

= Oéekdwvani Gspéchu od kaZdého Zika

= Personalizace vyukovych aktivit
vyvolavajici zajem Zakil

Respaktujici vztahy

Vzijemna spoluprace a sdilani

uvniti a wni Skoly

Participace a zapojeni vSach Elend
Ekolni komunity

Podpora wellbeingu pracovniki Skoly

Kultura a prostiedi

Skola ma wellbeing zahrnuty do své vize jako kli¢ovy prvek. S touto vizi souzni celd
komunita skoly, ktera si je védoma pozitivniho vztahu mezi wellbeingem zaku a jejich
vzdélavacimi vysledky. Moznosti podpory wellbeingu jsou ve Skole oteviené
diskutovadny a jsou vztahovany jak k zak(m, tak pracovnikim $koly. Skola vytvafi
prostredi, ve kterém je pracovniky i zaky projevovan respekt k individudlnim
odlisnostem, a uplatnuje pozitivni pristup k oCekavanému chovani zak(. Pracovnici
8koly jsou podporovani v profesnim rozvoji zaméreném na wellbeing (vlastni i zak() a
vytvareni pozitivniho klima ve skole. Venkovni a vnitrni prostory skoly jsou prijemné a
bezpecné. Umoznuji socialni interakci mezi zaky, pohybové aktivity a relaxaci. Do
jejich zlep8ovani jsou zapojeni zaci i jejich rodide. Skola podporuje zdravé stravovani.
Pro vyuku, komunikaci a spolupraci vyuziva kola jednotnou digitaini platformu. Skola
ma nastaveny systém vcasného zachytu jedincl, jejichz wellbeing je ohrozeny a
disponuje vybavenim, které podporuje vzdélavani zakll se specialnimi vzdélavacimi
potrebami.
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Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

Uéeni

Vsichni ucitelé ve skole vyuZzivaji metody a formy vyuky podporujici kooperaci a
aktivni zapojeni zakd. Zakladnim principem uplatiovanym vSemi uciteli je o¢ekavani
uspéchu od kazdého zaka. Je evidentni, Zze zaci zazivaji radost z uceni, ktera je spojena
s pocitem Uspéchu a individualniho pokroku. K podpore dosahovani vzdélavacich cill
a rozvoje sebehodnoceni zakl je ve skole plosné vyuzivano formativni hodnoceni.
Ucitelé ve vzdélavani uplatiuji diferenciaci a individualizaci s ohledem na potreby
jednotlivych zakl vcéetné zakld se specidlnimi vzdélavacimi potrebami. Ze strany
vedeni jsou podporovani v profesnim rozvoji v této oblasti a v zavadéni ziskanych
dovednosti do praxe. Pfi personalizaci (individualizaci) vyuky jsou vhodné vyuzivany
digitdlni technologie dostupné véem Zzakim. Dosahovani vzdélavacich cill v této
oblasti je podporovano ovérenymi metodikami a programy vyuzivajicimi metod
aktivniho udéeni. Zaci maji ve vyuce dostatek prilezitosti a podpory pro rozvoj
kompetenci pro péé&i o vlastni wellbeing a dudevni zdravi. Zaci projevuji motivaci
k uéeni a pozitivni a odpovédny pristup ke $kolni praci a domaci ptipravé. Skola
ocenuje Sirokou Skalu zakovskych uUspéchl, snazi se pokryt co nejsirsi spektrum
talent(l a silnych stradnek z4akd. Zaci jsou tak systematicky podporovani v pldnovani a
rizeni vlastniho profesniho smérovani zejména pii prechodu na vyssi stupné
vzdélavani. Ucitelé maji ze strany skolského poradenského zarizeni dostatek podpory
pri poskytovani podpulrnych opatreni svym zakim.

Partnerstvi a spoluprace

Respektujici vztahy a vzajemna spoluprace jsou ve 8kole podporovany
prostrednictvim Sirokého spektra dohodnutych formalnich a neformalnich
prostiredkl. Vedeni Skoly uznava dulezitost wellbeingu svych pracovnikl a podporuje
ho Sirokou skalou konkrétnich opatreni. UCitelé a asistenti pedagoga spolecné planuji
a vyhodnocuji vyuku 23kd. Skola cilené podporuje zapojovani rodidd 2akd do
planovani rozvoje Skoly a vhodnymi prostiedky podnécuje participaci rodi¢d na déni
ve $kole. Skola buduje a udrzuje spolupraci s ddleZitymi partnery a poskytovateli
sluzeb. Vedeni koly podporuje zapojovani svych pracovnikl do profesnich siti. Skola
navazuje a udrzuje kontakty s pedagogickymi lidry a dalsimi Skolami za ucelem sdileni
dobré praxe. Ve Skole je realizovana podpora nové prichozich ucitell. Vedeni skoly
poskytuje pracovnikim individualizovanou podporu v obdobi zvysené zatéze nebo
osobni krize.
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