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That’s what twenty-first century feminism is about: the idea that when everybody 
is equal, we are all more free.
(red.: O to jde ve feminismu jednadvacátého století: o myšlenku, že když jsou 
si všichni rovni, jsme všichni svobodnější.)
 

Barack Obama, prezident USA 2009 – 2017

https://www.theceomagazine.com/business/politics/obama-greatest-concerns/
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Genderově citlivá pedagogika
Škola není pouze místem předávání znalostí, ale i prostorem, kde si děti a mladí lidé
utvářejí představy o sobě samých, o svých kompetencích a o tom, co mohou
v budoucnu dělat. Právě ve školním prostředí se formují konkrétní kariérové aspirace
a rozvíjí se motivace k určitému oboru. Pokud se ve výuce objevují genderové
stereotypy a předsudky, například že některé předměty nebo vlastnosti jsou spíš
„klučičí“ a jiné „holčičí“, může to zásadně ovlivnit kariérovou volbu žáků a žákyň.
Genderově citlivá pedagogika proto pomáhá otevírat rovné příležitosti, podporuje
sebevědomí všech a umožňuje, aby rozhodnutí o budoucí profesi, potažmo vzdělávací
dráze vycházelo ze zájmů a kompetencí jednotlivce, bez vlivu (genderových)
stereotypů a předsudků. 

Genderově citlivá pedagogika je způsob výuky, který bere v úvahu rozdílné
zkušenosti, očekávání a příležitosti dívek, chlapců i nebinárních mladých lidí a snaží
se aktivně předcházet stereotypům a předsudkům. Nejde jen o rovné zastoupení
nebo spravedlnost, ale o cílenou práci s tím, jak se gender promítá do vzdělávání,
sebepojetí, rozhodování, potažmo do budoucích příležitostí v kariéře.

Hlavní principy
Rovné příležitosti – Výuka podporuje všechny bez ohledu na gender.
Podpora kritického myšlení – Žáci a žákyně se učí stereotypy a předsudky
rozpoznávat a zpochybňovat.
Kritický pohled vyučujícího na stereotypy a předsudky – Vyučující reflektuje,
jak jsou role mužů a žen zobrazovány ve výukových materiálech, příbězích nebo
médiích.
Vyvážená reprezentace – V učebních příkladech, textech i obrázcích se objevují
lidé všech genderů v různých rolích.
Jazyk – Používají se genderově citlivé a neutrální formy (např. „žáci a žákyně“,
“žactvo”, „učící se“).

Cíl
Cílem je, aby vzdělávání neposilovalo tradiční genderové nerovnosti, ale naopak
dávalo každému možnost svobodně rozvíjet své kompetence a volit kariérovou
cestu podle svých zájmů a dovedností, nikoli podle očekávání společnosti.

Co říkají data

Kariérové aspirace mladých lidí hrají klíčovou roli při přemýšlení o profesní
budoucnosti. Výzkumy ukazují, že to, co si dospívající představují jako svou
budoucí profesi, často předpovídá jejich kariérovou cestu v dospělosti. Studie
dokládají,         že mladí lidé s vysokými aspiracemi mají vyšší pravděpodobnost, že
dosáhnou profesní kariéry. Zároveň data OECD PISA shromažďovaná od roku 2000
ukazují,         že kariérové aspirace patnáctiletých se stávají stále více
koncentrovanými.                

Škola není pouze místem předávání znalostí, ale i prostorem, kde si děti a mladí lidé
utvářejí představy o sobě samých, o svých kompetencích a o tom, co mohou
v budoucnu dělat. Právě ve školním prostředí se formují konkrétní kariérové aspirace
a rozvíjí se motivace k určitému oboru. Pokud se ve výuce objevují genderové
stereotypy a předsudky, například že některé předměty nebo vlastnosti jsou spíš
„klučičí“ a jiné „holčičí“, může to zásadně ovlivnit kariérovou volbu žáků a žákyň.
Genderově citlivá pedagogika proto pomáhá otevírat rovné příležitosti, podporuje
sebevědomí všech a umožňuje, aby rozhodnutí o budoucí profesi, potažmo vzdělávací
dráze vycházelo ze zájmů a kompetencí jednotlivce, bez vlivu (genderových)
stereotypů a předsudků. 

                                                                      je způsob výuky, který 
                                                                                                                                                                              a snaží
se                                                                                                            . Nejde jen o rovné zastoupení
nebo spravedlnost, ale o cílenou práci s tím, jak se gender promítá do vzdělávání,
sebepojetí, rozhodování, potažmo do budoucích příležitostí v kariéře.

Hlavní principy
                                         – Výuka podporuje všechny bez ohledu na gender.
                                                                – Žáci a žákyně se učí stereotypy a předsudky
rozpoznávat a zpochybňovat.
                                                                                                                            – Vyučující reflektuje,
jak jsou role mužů a žen zobrazovány ve výukových materiálech, příbězích nebo
médiích.
                                                     – V učebních příkladech, textech i obrázcích se objevují
lidé všech genderů v různých rolích.
              – Používají se genderově citlivé a neutrální formy (např. „žáci a žákyně“,
“žákyně a žáci”, “žactvo”, „učící se“).

Cíl
Cílem je, aby vzdělávání neposilovalo tradiční genderové nerovnosti, ale naopak
dávalo každému                                                                                                                                                                                   
                                                                                      , nikoli podle očekávání společnosti.

Co říkají data

                                            mladých lidí hrají klíčovou roli při přemýšlení o profesní
budoucnosti. Výzkumy ukazují, že to, co si dospívající představují jako svou budoucí
profesi, často předpovídá jejich kariérovou cestu v dospělosti. Studie dokládají,
že mladí lidé s vysokými aspiracemi mají vyšší pravděpodobnost, že dosáhnou
profesní kariéry. Zároveň data OECD PISA shromažďovaná od roku 2000 ukazují,
že kariérové aspirace patnáctiletých se stávají stále více koncentrovanými.                
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V kontextu představ mladých lidí o profesní budoucnosti je třeba se též zmínit 
o sledování vzdělanostních aspirací 15letých, tzn. jakého nejvyššího vzdělání chtějí
dosáhnout. V šetření OECD PISA 2022 jim byla položena otázka: „Které z
následujících úrovní vzdělání bys chtěl/a dosáhnout?“, za níž následoval výčet
úrovní od základní školy až po vysokoškolské postgraduální studium. U každé
úrovně volili jed

Výzkum také potvrzuje silný vliv genderu na kariérové aspirace českých chlapců 
a dívek: chlapci (necelých 15%) častěji očekávají kariéru ve vědě a technice než dívky
(necelých 10%), a v průměru 8x víc chlapců plánuje svou profesní budoucnost v ICT
než dívky (2018). A to i když dosahují podobných výsledků v testech. Je to diametrálně
odlišná situace od zdravotnictví, o které aspiruje cca 30% dívek a jen 11% chlapců.
Celkově data naznačují, že aspirace mladých lidí v ČR jsou nejen příliš zúžené, ale
často nereflektují aktuální trendy ve světě práce, protože se většinou zaměřují 
na profese, které existovaly již v 19. a 20. století. To představuje výzvu pro vzdělávací
systémy: jak mladým lidem ukázat širší spektrum možností a podpořit je 
v realistických, ale zároveň ambiciózních aspiracích, které odpovídají budoucím
potřebám společnosti. (OECD 2020 & 2019)

V kontextu představ mladých lidí o profesní budoucnosti je třeba se též zmínit 
o sledování                                                         15letých, tzn. jakého nejvyššího vzdělání chtějí
dosáhnout. V šetření OECD PISA 2022 jim byla položena otázka: „Které z následujících
úrovní vzdělání bys chtěl/a dosáhnout?“, za níž následoval výčet úrovní od základní
školy až po vysokoškolské postgraduální studium. U každé úrovně volili jednu 
z možností ano, ne, nevím. Čeští žáci a žákyně mají v rámci EU pouze podprůměrné
ambice, na vysokou školu jich aspiruje přibližně 54%. Obdobná otázka jim byla
položena také v předešlém cyklu PISA 2018. Aspirace českých žákyň a žáků 
na dosažení vysokoškolského vzdělání byly v r. 2022 o šest procentních bodů nižší 
než před čtyřmi roky, přičemž výrazně vyšší byly u dívek (61%) než u chlapců (46%).
Velmi velký rozdíl v ambici absolvovat vysokou školu je mezi žáky a žákyněmi 
s dobrými studijními výsledky z podnětného rodinného prostředí (76%) 
a ze znevýhodněného prostředí (pouze 32%). (ČŠI 2022)
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Tedy že stále vysoký podíl žáků a žákyň směřuje jen k několika málo profesím. Jak je
vidět z tabulky 1 a 2 níže, v r. 2018 50 % dotazovaných dívek a 40 % chlapců v ČR
očekávalo, že do 30 let budou pracovat v jednom z pouhých deseti povolání. Tento
trend je výraznější u chlapců, žáků z nižšího socioekonomického zázemí a u těch, kdo
dosahují nižších výsledků v testech PISA.
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Zatímco kariérové aspirace vyjadřují ideální představy mladých lidí o budoucím
povolání, realizovaná volba se odehrává v kontextu konkrétních možností a omezení 
v jejich životě. 

Zatímco kariérové aspirace vyjadřují ideální představy mladých lidí o budoucím
povolání,                                          se odehrává v kontextu konkrétních možností a omezení 
v jejich životě. Na rozdíl od aspirací, které často odrážejí sny a profesní představy,
které jsou jim známy, realizovaná rozhodnutí zohledňují takové faktory jako jsou
výsledky ve škole, dostupnost studijních oborů, finanční situaci rodiny, podporu okolí
i situaci na trhu práce. A v neposlední řadě jsou ovlivněny dlouhodobě působícími
genderovými stereotypy a předsudky. Proto se může stát, že mezi tím, na co žákyně 
a žáci aspirují, a tím, co skutečně zvolí, vzniká značný rozdíl – zejména u těch, kteří čelí
sociálním nebo genderovým bariérám.

Podívejme se na data ČSÚ týkající se podílu žáků a žákyň přijatých na SŠ 
ve šk. r. 2024/25:

Realizované rozhodnutí dívek kopíruje jejich kariérové aspirace popsané výše: jejich
volba je silně koncentrovaná do oboru zdravotnictví a sociální péče, dále do oborů
ekonomie a pedagogiky. Na druhé straně čísla ukazují minimální zastoupení dívek
v technice a ICT.
V realizovaném směrování chlapců jednoznačně dominují technické a dřevařské
obory (~85%). Vliv genderových stereotypů a předsudků se může projevit ve slabém
zájmu chlapců o zdravotnictví / sociální péči a pedagogiku / pečovatelské služby.
(ČŠI 2025)

Řada zahraničních studií ukazuje, ž  stereotypy působí už od raného dětství 

Realizované rozhodnutí dívek kopíruje jejich kariérové aspirace popsané výše: jejich
volba je silně koncentrovaná do oboru zdravotnictví a sociální péče, dále do oborů
ekonomie a pedagogiky. Na druhé straně čísla ukazují minimální zastoupení dívek
v technice a ICT.
V realizovaném směrování chlapců jednoznačně dominují technické a dřevařské
obory (~85%). Vliv genderových stereotypů a předsudků se může projevit ve slabém
zájmu chlapců o zdravotnictví / sociální péči a pedagogiku / pečovatelské služby.
(ČŠI 2025)

Řada zahraničních studií ukazuje, že                                                                                          .
Ovlivňují, jak děti vnímají své kompetence (tzv. sebepojetí), jaké kroužky (později
předměty) si vybírají, jak se zapojují do aktivit a co považují za „reálně dosažitelné“
profese.  Např. studie z Velké Británie z r. 2019 vychází z rozsáhlého průzkumu mezi
dětmi  ve věku 7 až 11 let a zkoumá, jak se formují rané kariérové aspirace, zejm. pod
vlivem genderových stereotypů a médií. Podle studie mají děti od útlého věku
tendenci následovat ve svých kariérových aspiracích genderové stereotypy: chlapci
si volí typicky „mužská“ povolání (např. policista, voják), zatímco dívky volí spíše
„ženská“ povolání (např. učitelka, veterinářka). Více než čtyřikrát více chlapců než
dívek chce být inženýry (stavebními, strojními, elektrotechnickými). Téměř
dvojnásobně více chlapců než dívek si přeje stát se vědci. Naproti tomu dvě a půl krát
více dívek než chlapců chce být lékařkami a téměř čtyřikrát více dívek než chlapců
chce být veterinářkami. Ve zkoumaném vzorku chce být učitelkami téměř devětkrát
více dívek než chlapců. Tento trend může být ovlivněn i tím, že většina vyučujících
na 1. stupni základních škol jsou ženy.



Podle studie se kariérové aspirace dětí ve věku 7 - 11 let velmi podobají aspiracím
starších žáků a žákyň (17 - 18 let), což ukazuje, ž  raně vytvořené stereotypy
přetrvávají jak do období rozhodování o profesní budoucnosti, tak do období
dospělosti a promítají se do trhu práce vč. nerovností v odměňování. (E&E 2019 &
WEF 2019)
 
Jak dochází k tomu, že genderové volby existují zároveň s vírou ve svobodné
rozhodování založené na kompetencích a výkonu jednotlivce?

Genderové uvažování je již v době přemýšlení a rozhodování o profesní budoucnosti
dávno internalizované a ve chvíli úvah a potažmo realizované volby nevystupuje
na povrch. Navzdory deklarovanému svobodnému, individuálnímu rozhodování, se
řídí realizované volby školy právě principy světa a priori rozděleného na ženskou a
mužskou vhodnou životní dráhu. Volby aktérů jsou svobodné, pokud zůstanou v rámci 
existujícího genderového řádu, a o pravidlech, rigiditě i výhodách, které přináší,
už mají patnáctiletí celkem jasnou představu. Cílem genderově citlivé pedagogiky
proto není přidat do výuky jeden speciální blok nebo téma, al integrovat inkluzivní
přístup do každodenní práce vyučujícího podle toho, co nejlépe odpovídá jeho /
jejímu stylu výuky a potřebám mladých lidí. Jde o drobné, ale důsledné kroky
– od volby příkladů a jazyka až po způsob, jakým jsou organizovány skupinové aktivity
či poskytována zpětná vazba. Právě tyto každodenní detaily rozhodují o tom, zda se
žáci a žákyně cítí stejně vítaní a podporovaní ve všech oblastech učení. Každý z těchto
kroků může být implementován samostatně, ale v praxi se často propojují. Neexistuje
jednoduchý univerzální návod, jaká je ta nejúčinnější strategie. Znamená to
především prohlubovat si citlivost v roli vyučujícího a rozvíjet svou schopnost
odlišnosti postřehnout a interpretovat způsobem, díky němuž dochází
k přehodnocení genderového přemýšlení a rozhodování o profesní budoucnosti.
(Jarkovská, 2010 & 2013)

Tato publikace se zaměřuje především n  způsob práce orientovaný na budoucnost
světa práce. Žákyně a a žáci jsou vedeni k představám o profesích, které ještě
neexistují, a právě proto nejsou zatíženy stereotypy a předsudky. Tento přístup
ukazuje, že budoucnost je otevřená všem bez ohledu na gender. Přesto se může stát,
že děti zůstanou vůči tomuto a jiným genderově citlivým výchovným a vzdělávacím
přístupům rezistentní, což neznamená, že to nemá smysl a neměli bychom je
začleňovat v práci s dětmi. Takové změny se dějí pomalu, proto je potřeba, abychom
byli v podpoře nestereotypního uvažování konzistentní a vytrvalé.
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kroků může být implementován samostatně, ale v praxi se často propojují. Neexistuje
jednoduchý univerzální návod, jaká je ta nejúčinnější strategie. Znamená to
především prohlubovat si citlivost v roli vyučujícího a rozvíjet svou schopnost
odlišnosti postřehnout a interpretovat způsobem, díky němuž dochází
k přehodnocení genderového přemýšlení a rozhodování o profesní budoucnosti.
(Jarkovská, 2010 & 2013)

Tato publikace se zaměřuje především na                                     
                          . Žákyně a a žáci jsou vedeni k představám o profesích, které ještě
neexistují, a právě proto nejsou zatíženy stereotypy a předsudky. Tento přístup
ukazuje, že budoucnost je otevřená všem bez ohledu na gender. Přesto se může stát,
že děti zůstanou vůči tomuto a jiným genderově citlivým výchovným a vzdělávacím
přístupům rezistentní, což neznamená, že to nemá smysl a neměli bychom je
začleňovat v práci s dětmi. Takové změny se dějí pomalu, proto je potřeba, abychom
byli v podpoře nestereotypního uvažování konzistentní a vytrvalé.
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Gender equality not only liberates women but also men from prescribed gender
stereotypes (red.: Genderová rovnost neosvobozuje jen ženy, ale také muže od
předepsaných genderových stereotypů.)
 

Emma Watson, britská herečka a modelka

https://www.youtube.com/watch?v=gkjW9PZBRfk&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=gkjW9PZBRfk&t=6s


Jak pomoci mladým lidem představit si inkluzivní povolání zítřka. Přístup
orientovaný na budoucnost světa práce

Následující aktivity pomohou žákům a žákyním na 2. st. ZŠ a na SŠ představit si
budoucí povolání v oblastech umělé inteligence, udržitelnosti, kreativních
technologií, apod., které zatím neexistují, a proto nemají pevně přiřazené genderové
asociace. Novým prvkem je tedy pohled na téma optikou „budoucnosti světa práce“
jako nástroje pro zpochybňování genderových stereotypů a předsudků o tom, „kdo
co dělá“. Představováním a zkoumáním těchto rolí se žákyně a žáci učí vnímat volbu
povolání jako zcela otevřenou, vedenou zájmy a kompetencemi, nikoli pohlavím.
Zároveň jim aktivity prezentují, že profesní budoucnost není předem určena, ale tvoří
se podle toho, jaké dovednosti a zájmy lidé rozvíjejí.

Aktivity je vždy vhodné přizpůsobit věku tak, aby odpovídaly zkušenostem, zájmům
a dovednostem žáků a žákyní. Během práce se vyhýbáme přiřazování pohlaví, protože
právě tak se otevírá prostor pro představu, že jakoukoli profesi může vykonávat
kdokoli. Vyučující tím žáky a žákyně povzbudí, aby se soustředili na kompetence
a pracovní činnosti, nikoli na stereotypní obrazy. Na druhé straně jim v tomto směru
necháváme volnost. Není nutné je instruovat, jak by (ne)měli postupovat, ledaže již
v zadání vystupují osoby s přiřazeným genderem.

Po každé aktivitě je vhodné se vrátit k tématu genderových stereotypů a předsudků
pomocí společné diskuse. Tyto závěrečné diskuse pomáhají žákyním i žákům
uvědomit si, že stereotypy nejsou pravidlem, ale spíše překážkou, kterou lze překonat.
Hlavní poselství, k němuž se vyučující opakovaně vrací, zní: Budoucnost je prázdná
stránka – čím ji zaplníme, je jen na nás.

Pro inspiraci uvádíme okruhy otázek pro reflexi.

Kdo by tuto práci mohl dělat?
Co se stane, když povolání neoznačíme žádným genderem? Jak se mění naše
představa o tom, kdo je „vhodný“ pro tuto práci a kdo nikoliv?

Objevilo se v našem příběhu pohlaví?
Pokud ano, proč? Pokud ne, jaké to bylo vynechat ho? Ovlivnilo to naše vnímání
povolání?

Jak se tato práce může lišit podle prostředí či kultury?
Jak by se tato práce mohla lišit pro lidi v různých zemích, kulturách nebo životních
situacích? Například v zemích, kde mají dívky menší přístup ke vzdělání, nebo tam,
kde jsou tradičnější genderové role?

Jsou některé kompetence dnes spojovány s konkrétním pohlavím a proč?
Jsou některé z těchto dovedností jako např. pečování, vedení týmu, práce
s technologiemi v dnešním světě vnímány jako „více mužské“ nebo „více ženské“?
Proč si to myslíme? Jak se to může změnit v budoucnu?

Co si z těchto příkladů bereme pro své vlastní uvažování o profesní budoucnosti?
Co si můžeme odnést pro sebe? Jak by se mělo při volbě povolání vycházet spíše
ze zájmů a kompetencí než z toho, co je spojováno s genderem?
Co bychom si přáli, aby se změnilo v tom, jak se v tomto kontextu mluví
o povoláních (ve škole, doma, ve společnosti)?

8



Cíl: Podnítit kreativitu při řešení problémů a zpochybnit genderové stereotypy 
v kariérových aspiracích žáků a žákyň.

Čas: 45 minut

Pomůcky: Papír a propisky. Máte-li více času, skupinám můžete dát prostor 
ke kreativnímu ztvárnění povolání (koláž, komiks, předvedení scénky nebo pantomimy
aj.). V tomto případě budete potřebovat různé výtvarné potřeby.

Postup:

Úvod a zadání - 10 minut
Vyberte si krátké video, které popisuje problémy, kterým svět v současné době čelí
(např. klimatická změna, etika využívání umělé inteligence, migrace). Tip: Doba 4.
průmyslové revoluce (WEF), Zhlédněte video a poté formou brainstormingu
pojmenujte problémy, které obsahuje.

Práce ve skupinách - 20 minut
Skupiny mají za úkol vymyslet jedno povolání, které by mohlo jeden z problémů
řešit, a kreativně ho pojmenovat. Dále pojmenují a) hlavní činnosti, které budou
součástí náplně práce, b) požadované kompetence a c) technologie a další
nástroje potřebné pro výkon povolání, a popíší, jak vypadá d) typický pracovní den
člověka v tomto povolání.
V případě dostatku času mohou popřemýšlet o tom, zda si myslí, že podobné
povolání - pracovní činnosti již existují. Mohou k tomu využít umělou inteligenci.

Prezentace - 5 minut
Skupiny formou “elevator pitch” představí povolání ostatním.

Pozn.: Pitch (neboli “elevator pitch”) je krátké a jasné představení nápadu, které má v jedné
minutě přesvědčit ostatní, že stojí za to.

Tip: V případě nedostatku času lze spojit dvě - tři skupiny do jedné větší skupiny a realizovat
prezentaci v těchto několika větších skupinách.

Závěrečná reflexe - 10 minut
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Aktivita 1      Vymysli povolání budoucnosti

https://www.youtube.com/watch?v=E9xYiqiM80U
https://www.youtube.com/watch?v=E9xYiqiM80U


Příklad

Název povolání: Koordinátor/ka čisté energie ve městě

Popis práce:
Tato pozice se soustředí na to, aby městské budovy a školy využívaly čistou energii a snižovaly
spotřebu elektřiny. Úkolem je hledat způsoby, jak šetřit energii, instalovat solární panely
a pomáhat lidem chápat, jak být šetrnější k životnímu prostředí.

Hlavní úkoly:
Navrhovat jednoduchá opatření na úsporu energie (např. chytré osvětlení, zateplení).
Spolupracovat se školami a komunitními centry na instalaci solárních panelů.
Organizovat vzdělávací akce o šetření energií.
Vysvětlovat lidem, jak snížit svou uhlíkovou stopu.

Potřebné dovednosti:
Základní znalosti z fyziky a přírodních věd.
Umět hledat praktická řešení problémů.
Schopnost komunikovat s lidmi a pracovat v týmu.
Kreativita v hledání nových nápadů.

Nástroje a technologie:
Solární panely a bateriové úložiště.
Chytré měřiče spotřeby energie.
Prezentace a vizuální materiály pro osvětu.
Aplikace na sledování spotřeby a úspor.

Typický den koordinátora/ky čisté energie:
Ráno: Začínám den kontrolou aplikace, která ukazuje, kolik energie vyrobily solární panely
na školách a budovách ve městě. Připravím krátkou zprávu, aby bylo jasné, kde se daří šetřit
a kde je ještě prostor pro zlepšení.
Dopoledne: Navštívím místní základní školu. S panem školníkem projdu budovu a společně
hledáme, kde by se dala ušetřit energie – třeba výměna starých žárovek za LED nebo lepší
nastavení topení. Dětem na krátké besedě ukážu, jak solární panel funguje a jak může napájet
jejich počítače.
Odpoledne: Mám schůzku s architekty a techniky, kteří plánují novou cyklostezku se solárním
osvětlením. Diskutujeme, jak navrhnout lampy tak, aby vydržely i zimní období a byly
bezpečné pro cyklisty i chodce.
Později odpoledne: Připravuji letáček a příspěvky na sociální sítě o tom, jak si lidé doma
mohou snížit spotřebu elektřiny. Např. tím, že vytahují nabíječky ze zásuvky, když je
nepoužívají.

Aktivity a projekty v Plzni či Plzeňském kraji, které směřují k udržitelné energetice, i když
pracovní pozice zodpovědná za koordinaci zavádění čisté energie se tam zatím neobjevuje.

Město Plzeň přijalo Koncepci komunitní energetické politiky 2024–2030, která zahrnuje
systematické řízení spotřeby, audity budov a využívání obnovitelných zdrojů. Plzeň
Plzeň už instaluje městské fotovoltaické elektrárny na střechách vlastních budov, s cílem
snížit náklady na elektřinu a zvýšit soběstačnost. Plzeň
V regionu existuje projekt „Zelená energie“, který podporuje ekologická a udržitelná
řešení pro Plzeňský kraj. pltep.cz
Společnost ZEVO Plzeň provozuje zařízení pro energetické využití odpadu, které vyrábí
elektřinu a teplo z komunálního odpadu, čímž přispívá ke změně v energetickém mixu
města. zevoplzen.cz
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https://plzen.eu/o-meste/aktuality/aktuality-z-mesta/desatero-v-energetickem-hospodareni-mesta-plzne-chce-setrit-rozvijet-obnovitelne-zdroje-modernizovat-sve-budovy-ci-udrzitelne-nakladat-s-odpady/
https://plzen.eu/o-meste/aktuality/aktuality-z-mesta/plzen-spousti-mestske-fotovoltaicke-elektrarny-rocne-chce-usetrit-az-15-milionu/
https://www.pltep.cz/zelena-energie/
https://www.zevoplzen.cz/o-nas/


Cíl: Ukázat příběhy lidí, které mají potenciál bourat genderové stereotypy v nových
odvětvích.

Čas: 45 minut

Pomůcky: Krátké tištěné nebo digitální příběhy inovátorek a inovátorů.

Postup:

Úvod a zadání - 10 minut
Rozdělte žáky a žákyně do skupin a každé skupině rozdejte jeden příběh k přečtení.

Práce ve skupinách - 20 minut
Skupiny mají diskutovat o 1) kompetencích, které osoba z příběhu využívá ve své
práci, o 2) překážkách, kterým mohla čelit, a o tom, 3) proč její pracovní role může
zpochybňovat genderové stereotypy a předsudky ve společnosti. Otázky
do diskuse jsou uvedené v pracovních listech v příloze 1 na konci publikace. Je to
nabídka, lze je upravit podle kontextu výuky, v rámci které realizujete aktivitu.

Prezentace - 5 minut
Skupiny formou „elevator pitch“ prezentují své závěry ostatním.

Závěrečná reflexe - 10 minut
Kdy, v kterém historickém období pracovaly ženy v oborech, které byly v té době
primárně určeny pro muže?
Zkuste najít 1 - 2 příklady žen a/nebo mužů, kteří pracují v genderově netypické
profesi. Mohou to být lidi, které znáte z blízkého okolí, příp. z médií. Co dělají?
Jak se vyjadřují o tom, co dělají? Jak se to stalo, že si vybrali pro svůj gender
netypické povolání?

Příklady:

Žena vedoucí startup v oblasti robotiky
Jana vystudovala elektrotechniku a už na univerzitě ji fascinovalo, jak roboti dokáží pomáhat
lidem. Po pár letech praxe v mezinárodní firmě se rozhodla založit vlastní startup. Její tým
vyvíjí malé servisní roboty, které dokážou pracovat v nemocnicích, školách i domácnostech
seniorů. Jana často čelila poznámkám typu „žena vede firmu v robotice“, a na schůzkách si
musela vybojovat respekt mezi převážně mužskými investory. Dnes má její společnost přes 30
zaměstnanců a její roboti pomáhají v pěti zemích. Jana věří, že technologie má sloužit lidem.
Bez ohledu na to, kdo ji navrhuje.

Muž vyvíjející programy pro předškolní vzdělávání
Tomáš vždy rád pracoval s dětmi, ale když oznámil, že chce po pedagogické fakultě nastoupit
do mateřské školy, slyšel od okolí poznámky typu „To je práce pro ženy.” On se tím ale
nenechal odradit. Po několika letech praxe začal vyvíjet inovativní vzdělávací programy
pro předškoláky od venkovních her pro rozvoj motoriky po digitální aplikace pro rozvoj řeči.
Dnes spolupracuje s mateřskými školami po celé republice a školí vyučující, jak jeho programy
využívat. Tomáš dokazuje, že pečovat o malé děti a vzdělávat je může kdokoliv, kdo má tu
správnou motivaci a vztah k dětem.
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Aktivita 2      Inspirativní příběhy 



Nebinární tvůrce / tvůrkyně herních prostředí
Alex od dětství miloval/a videohry a kreslení. Po základní škole začal/a chodit na kurzy digitální
grafiky v místním komunitním centru a brzy zvládl/a pracovat s programy pro 3D modelování.
Díky tomu získal/a brigádu v menším herním studiu, kde se staral/a o tvorbu jednoduchých
herních prostředí a doplňků. Postupně se vypracoval/a na tvůrce, který navrhuje celé lokace
a podílí se na designu postav. Alex otevřeně mluví o své ne-binární identitě a dbá na to, aby
hry nabízely rozmanitost postav a prostředí. V herním průmyslu, kde často převažují muži,
přináší Alex nový pohled a inspiruje další mladé lidi. Důležitá je kreativita a odhodlání.

Žena – technická pracovnice v oblasti obnovitelné energie
Klára vyrůstala na venkově a od dětství sledovala, jak vítr a slunce ovlivňují život lidí i přírody.
Po základní škole se vyučila jako elektrikářka a začala pracovat ve firmě, která montuje solární
panely a větrné turbíny. Většina jejích kolegů byli muži, ale Klára brzy ukázala, že je spolehlivá
a má šikovné ruce. Dnes je vedoucí montážního týmu, který instaluje malé solární elektrárny
na střechách rodinných domů. Klára říká, že její práce je „o tom, aby čistá energie byla
dostupná každému“, a že v ní může uspět každý, kdo má chuť učit se nové věci a pomáhat
lidem i přírodě.
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Cíl: Ukázat, jak lze (zatím neexistující) interdisciplinární obory a pracovní činnosti
kombinovat s dovednostmi bez toho, aby nás limitovaly stereotypy a předsudky
týkající se genderu.

Čas: 45 minut

Pomůcky: Papír a propisky. Vytištěné (zalaminované) karty s názvy interdisciplinárních
oborů, pracovních činností a dovedností. Najdete je v příloze 2.

Postup:

Úvod a zadání - 10 minut
Rozdělte žáky a žákyně do menších skupin.
Položte tři hromádky karet na prázdný stůl: karty interdisciplinárních oborů,
pracovních činností a dovedností.

Práce ve skupinách - 20 minut
Každá skupina má za úkol pomocí vybraných karet ze všech hromádek vymyslet
vzdělávací a profesní cestu člověka a popsat jeho každodenní práci - pracovní
činnosti, které vykonává, a dovednosti, které k tomu využívá. Karty si mohou
skupiny vybrat, příp. je lze skupinám rozdat. Druhou alternativu doporučujeme
zejména v případě, kdy máte jen jednu sadu karet ze všech oblastí.

Prezentace - 5 minut
Každá skupina formou „elevator pitch“ prezentuje svůj příběh.

Závěrečná reflexe - 10 minut

Příklady:

Poradkyně pro chytrou a udržitelnou domácnost se SŠ vzděláním s maturitou
Vybrané karty:

Interdisciplinární obor: Zelené technologie a digitální design (spojuje oblasti jako jsou
elektrotechnika, energetika, ekologie, informační technologie)
Pracovní činnosti: Instalace chytrých zařízení do domácností
Dovednosti: Kritické myšlení, komunikace s lidmi

Příběh:
Lenka pracuje jako poradkyně pro chytrou a udržitelnou domácnost. Každý den navštěvuje
rodiny, které chtějí mít doma čistou energii a moderní technologie. Pomáhá jim nainstalovat
solární panely, chytré zásuvky nebo aplikace, které ukazují, kolik energie se spotřebovalo 
a jak ji mohou ušetřit.
Její práce není jen o technice – musí umět vysvětlit lidem složité věci jednoduše, aby se nebáli
nové technologie používat. Díky kritickému myšlení dokáže odhalit, kde rodině uniká nejvíc
energie, a najít řešení. Její cílem je, aby každá domácnost byla pohodlná, šetrná k přírodě 
a zároveň finančně dostupná.

Technická pracovnice pro chytrou a udržitelnou domácnost se SŠ vzděláním s výučným
listem
Vybrané karty:

Interdisciplinární obor: Zelené technologie a digitální design (spojuje oblasti jako jsou
elektrotechnika, energetika, ekologie, informační technologie)
Pracovní činnosti: Instalace chytrých zařízení do domácností
Dovednosti: Kritické myšlení, komunikace s lidmi
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Aktivita 3      Kariérové karty



Příběh:
Lenka pracuje jako technická pracovnice pro chytrou a udržitelnou domácnost. Už během
školy ji bavilo zkoušet nové věci – například jak propojit klasickou elektroinstalaci se solárními 
panely. Po vyučení nastoupila do firmy, která se specializuje na chytré a úsporné domácnosti.
Dnes pomáhá rodinám s instalací solárních panelů, chytrých zásuvek a senzorů. Zároveň lidem
ukazuje, jak jejich domácnost může fungovat chytřeji a šetrněji. Lenka využívá svou zručnost,
ale i schopnost jednoduše vysvětlit složité věci, aby si technologie osvojili i ti, kdo se jí
zpočátku obávali.

Doporučení:

V rámci výuky, která předchází realizaci výše uvedené aktivity, doporučujeme se
žákyněmi a žáky otevřít téma interdisciplinarity ve vzdělávání a řešení současných
(a budoucích) výzev ve světě. Níže uvádíme několik zdrojů, které hovoří o tom, že
tradiční úzké obory (rozčleněné na humanitní, technické, přírodovědné) postupně
ztrácejí smysl, protože společnost a pracovní svět potřebují lidi s interdisciplinárními
kompetencemi (takzvaní „T-lidé“).

What is a T-Shaped Student and why should that be our goal? (Indiana University
Bloomington)
The Role of Interdisciplinary Studies in Fostering Innovation (University of
Minnesota)
The Ultimate Guide to Building T-Shaped Skills at Work in 2025 (edstellar)
A manifesto of interdisciplinarity (Integration and Implementation Insights)
Koldová, H. a Janík, T. (2024). Přístupy k integraci vzdělávacího obsahu z pohledu
kurikula, výuky a učitelského vzdělávání. České Budějovice. Online ukázka z knihy. 
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https://blogs.iu.edu/citl/2024/10/16/t-shaped/
https://ccaps.umn.edu/story/role-interdisciplinary-studies-fostering-innovation
https://www.edstellar.com/blog/building-t-shaped-skills-at-work
https://i2insights.org/2019/03/19/manifesto-of-interdisciplinarity/
https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/KTE/STEM_el_ukazka.pdf


Cíl: 
Žáci a žákyně si vyzkouší, jak řešit reálné problémy města s využitím zelených
i přenositelných dovedností. Naučí se spolupracovat v týmu, rozdělovat role
podle kompetencí a hledat inovativní, inkluzivní a udržitelná řešení.
Zároveň se zamyslí nad tím, jak stereotypy a předsudky (genderové, příp. další)
mohou ovlivňovat rozdělování rolí a představ o povoláních.

Cílová skupina: Žákyně a žáci na středních školách

Čas: 90 minut
1.Zadání - 10 minut
2.Práce ve skupinách s kartami výzev - 25 minut
3.Příprava a prezentace nápadu - 25 minut
4.Reflexe ve skupinách + společná reflexe - 25 minut
5.Závěrečné shrnutí vyučujícím - 5 minut

Pomůcky: 
Karty výzev (1 karta pro každou skupinu). Inspiraci najdete v příloze 3.
Seznam zelených dovedností ESCO a seznam přenositelných dovedností
(pro každou skupinu), které najdete v příloze 3.
Papíry A3 / flipchartové listy, fixy, lepicí papírky, barevné papíry, nůžky atd.
na přípravu kreativní prezentace
(Volitelně) přístup k internetu pro rychlou inspiraci
Tabule / flipchart pro zapisování hlavních myšlenek v závěrečné reflexi

Postup:

Úvod a zadání - 10 minut
Vaše město rychle roste. Aby zůstalo příjemné k životu, spravedlivé a udržitelné,
byla vytvořena pracovní skupina, do které jste byli pozváni. Vaším úkolem je
navrhnout řešení pro svou čtvrť, které spojí vyšší hustotu života s kvalitou,
zdravím, inkluzí a udržitelností.

Práce ve skupinách - 25 minut
Žákyně a žáci se rozdělí do menších skupin. Každá skupina dostane kartu s výzvou,
která popisuje reálný urbanistický problém. Jejich úkolem je navrhnout řešení a
pojmenovat pracovní role pro lidi ve skupině vč. zelených a přenositelných
dovedností, se kterými jsou tyto role spojeny.

Příklady rolí:

Role pro inovace:
1.Zelené dovednosti - ekodesign a inovace v materiálech, navrhování udržitelných výrobků,

vývoj udržitelných potravinových systémů, projektování zelených staveb, ekomobilita
(udržitelná doprava)

2.Přenositelné dovednosti - kreativita a inovace, strategické a koncepční myšlení, umění
storytellingu (vyprávění příběhu pro přesvědčení), flexibilita a schopnost hledat nové
cesty, schopnost vidět příležitosti tam, kde jiní vidí problémy.
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Aktivita 4      Zelený inovační maraton aneb designování 
                              udržitelného města



Prezentace – 25 minut
Na závěr každá skupina představí svůj návrh ostatním (v případě omezeného času
formou „elevator pitch“).

Závěrečná reflexe – 25 minut
    a) Reflexe v malých skupinách - Po prezentaci se každá skupina krátce zamyslí     
         nad svou prací. Diskutují podle níže uvedených otázek.

Okruh “Role a dovednosti”
Kdo si vzal jakou roli?
Rozdělili jste technické, organizační nebo pečující úkoly podle genderu (třeba
i nevědomě)? Byly některé role “spíše mužské” a některé “spíše ženské”?

Okruh “Jazyk a reprezentace”
Pojmenovali jste role jménem, příp. použili jste při prezentaci genderové příklady,
nebo jste zůstali neutrální?
Pokud se gender objevil, jak? Bylo to stereotypní nebo překvapivě vybočující
z tradice?

Okruh “Dopad a inkluze”
Na čí potřeby jste se soustředili? Mysleli jste na děti, seniory, ženy, muže či jiné
skupiny?
Koho jste možná ve vašem řešení opomněli?

    b) Každá skupina si určí jednu osobu, která vybere 2–3 hlavní postřehy 
         pro společnou reflexi, a shrne je před třídou. Vyučující zapisuje klíčová témata 
         na tabuli nebo flipchart podle kategorií „role“, „jazyk“, „inkluzivita“.

    c) Společná reflexe vedená vyučujícím - otázky pro inspiraci:
Objevily se nějaké opakující se vzorce v rozdělování rolí?
Byla řešení založená na představách o tom, „kdo co dělá“?
Byly příklady, kde se role rozdělily jinak než podle tradičních stereotypů? Jaký
to mělo efekt?
Co si z toho můžeme vzít pro vlastní uvažování o budoucím povolání?

Závěrečné shrnutí vyučujícího - 5 minut
Často napodobujeme stereotypy, aniž si to uvědomujeme - kdo vede, kdo pečuje,
kdo inovuje. Ve skutečnosti platí, že zelená transformace potřebuje všechny typy
dovedností a všechny lidi. Přemýšlet o budoucnosti bez genderových omezení nám
dává více možností, více kreativity a spravedlivější řešení.
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Role pro analýzu dat v oblasti ochrany přírody:
1.Zelené dovednosti - analýza environmentálních dat, energetické audity budov, posuzování

dopadů na životní prostředí, monitorování biodiverzity, smart grid technologie a chytré
měření.

2.Přenositelné dovednosti: kritické myšlení a řešení problémů, digitální gramotnost a práce
s daty, finanční gramotnost (náklady, dostupnost, efektivita řešení), rozhodování pod
tlakem a v nejistotě, přesnost a schopnost vyhodnocovat fakta místo dojmů. 



Škola by měla být místem, kde se každý může rozvíjet nejen po stránce znalostí, ale
i jako svobodná a sebevědomá osobnost. Úlohou vzdělávání je nabídnout dívkám
i chlapcům šanci překročit omezení, která jim společnost často připisuje na základě
pohlaví, a podpořit je v hledání vlastní cesty. Pokud gender zůstává nepojmenovaný,
může nevědomky zužovat obzory a uzavírat možnosti, i když záměrem všech aktérů
ve škole je přesný opak. Takové přehlížení pak oslabuje roli školy jako prostoru, který
má otevírat příležitosti a posilovat rovnost. Uvědomělý přístup k genderovým
souvislostem naopak pomáhá rozpoznávat, jak vznikají a přenášejí se nerovnosti,
a umožňuje postupně budovat spravedlivější a otevřenější vzdělávací prostředí
a společnost.

Tato publikace nabízí konkrétní nástroje a inspirace pro každodenní praxi v práci
se žákyněmi a žáky na 2. st. ZŠ a na SŠ. Aktivity, které pomáhají začleňovat genderově
citlivý přístup do výuky napříč předměty. Naším přáním je, aby se stala praktickým
průvodcem pro vyučující, kteří chtějí podporovat rovné příležitosti a rozšiřovat
obzory svých žáků i žákyň. Věříme, že tyto podněty si najdou své místo v každodenní
práci vyučujících a přispějí k tomu, aby se školy stávaly prostředím, které dává všem
dětem šanci svobodně objevovat a rozvíjet vlastní cestu.
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Závěr



I do not wish women to have power over men; but over themselves.
(red.: Nepřeji si, aby ženy měly moc nad muži; ale nad sebou samými.)
 

Mary Wollstonecraft, anglická spisovatelka a sociální reformátorka

https://www.azquotes.com/author/15895-Mary_Wollstonecraft




Přílohy
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Aktivita 2         Pracovní listy - Inspirativní příběhy

Jana - vedoucí startupu v robotice
Jana vystudovala elektrotechniku a už na univerzitě ji fascinovalo, jak roboti dokáží
pomáhat lidem. Po pár letech praxe v mezinárodní firmě se rozhodla založit vlastní
startup. Její tým vyvíjí malé servisní roboty pro nemocnice, školy i domácnosti
seniorů. Jana často čelila poznámkám typu „žena vede firmu v robotice“, a na
schůzkách si musela vybojovat respekt mezi převážně mužskými investory. Dnes má
její společnost přes 30 zaměstnanců a její roboti pomáhají v pěti zemích. Jana věří,
že technologie má sloužit lidem. Bez ohledu na to, kdo ji navrhuje.
Otázky k diskusi:

1.Jaké kompetence Jana ve své práci využívá?
2.S jakými překážkami se setkala a jak je překonala?
3.Jak Jana bourá genderové stereotypy?
4.Inspiroval vás její příběh k zájmu o technologie? Proč ano/ne?

Tomáš - tvůrce programů pro předškolní vzdělávání
Tomáš vždy rád pracoval s dětmi, ale když oznámil, že chce po pedagogické fakultě
nastoupit do mateřské školy, slyšel od okolí poznámky typu „To je práce pro ženy“.
On se tím ale nenechal odradit. Po několika letech praxe začal vyvíjet inovativní
vzdělávací programy pro předškoláky od venkovních her pro rozvoj motoriky
po digitální aplikace pro rozvoj řeči. Dnes spolupracuje s mateřskými školami
po celé republice a školí učitelky i učitele, jak jeho programy využívat. Tomáš
dokazuje, že pečovat o malé děti a vzdělávat je může kdokoliv, kdo má tu správnou
motivaci a vztah k dětem.
Otázky k diskusi:

1.Co Tomáše motivovalo k práci s dětmi?
2.Jak reagovalo jeho okolí na jeho volbu povolání?
3.Jaké konkrétní přínosy mají jeho programy pro děti?
4.Jak jeho příběh ukazuje, že péče a vzdělávání nejsou vázané na pohlaví?

Alex - ne-binární tvůrce / tvůrkyně v herním prostředí
Alex od dětství miloval/a videohry a kreslení. Po základní škole začal/a chodit na kurzy
digitální grafiky v místním komunitním centru a brzy zvládl/a pracovat s programy
pro 3D modelování. Díky tomu získal/a brigádu v menším herním studiu, kde se
staral/a o tvorbu jednoduchých herních prostředí a doplňků. Postupně se
vypracoval/a na tvůrce, který navrhuje celé lokace a podílí se na designu postav.
Alex otevřeně mluví o své ne-binární identitě a dbá na to, aby hry nabízely rozmanitost
postav a prostředí. V herním průmyslu, kde často převažují muži, přináší Alex nový
pohled a inspiruje další mladé lidi. Důležitá je kreativita a odhodlání.
Otázky k diskusi:

1.Jaké kompetence Alex používá při své práci?
2.Proč je důležité, aby videohry zobrazovaly rozmanité postavy?
3.Jak může Alexův přístup ovlivnit mladé hráče/ky a tvůrce/ně?
4.Jak jeho/její příběh bourá stereotypy o herním průmyslu?

Příloha 1



Klára - technická pracovnice v oblasti obnovitelné energie
Klára vyrůstala na venkově a od dětství sledovala, jak vítr a slunce ovlivňují život lidí
i přírody. Po základní škole se vyučila jako elektrikářka a začala pracovat ve firmě,
která montuje solární panely a větrné turbíny. Většina jejích kolegů byli muži, ale Klára
brzy ukázala, že je spolehlivá a má šikovné ruce. Dnes je vedoucí montážního týmu,
který instaluje malé solární elektrárny na střechách rodinných domů. Klára říká, že její
práce je „o tom, aby čistá energie byla dostupná každému“, a že v ní může uspět každý,
kdo má chuť učit se nové věci a pomáhat lidem i přírodě.
Otázky k diskusi:

1.Jaké kompetence Klára ve své práci využívá?
2.Jaké výzvy řeší ve svém současném projektu?
3.Proč je její práce důležitá pro budoucnost?
4.Proč mají dlouhodobě spíš kluci než holky zájem o technické obory a ICT?



         

Aktivita 3      

Pracovní činnosti budoucnosti (30 karet) 
        (karty k tisku oboustranně - rub obsahuje symbol šipky, líc pojmenování pracovní 
         činnosti)

Dovednosti (30 karet)
       (karty k tisku oboustranně - rub obsahuje symbol hvězdy, líc pojmenování 
        dovednosti)

Interdisciplinární obory budoucnosti (30 karet) 
       (karty k tisku oboustranně - rub obsahuje symbol tří propojených kruhů, líc 
        popis interdisciplinárního oboru)

Příloha 2



Meziplanetární
předpověď počasí

Jak pracovat 
s virtuální
realitou?

Lektorská činnost

Ochrana
životního
prostředí 
pomocí dronu

Design způsobů 
a nástrojů 

pro odstraňování
plastů z oceánů

Koordinace
meziplanetární

ekologie
Architektura

podvodních měst

Obnova
pralesů

Design školních
vzdělávacích

programů na míru
jednotlivci





Správa robotické
nemocnice

Správa, výzkum 
a prezentace
digitální

historie lidstva

Spolupráce 
se systémy AI 
v každodenní

práci

Design
adaptivních
dopravních
systémů

Terapie a
duchovní služba
v náročných
klimatických
podmínkách

Expertní
aktivity 
na ochranu
digitální
identity

Architektura
energeticky
soběstačných

komunit

Design
syntetických dat
pro trénování 

AI modelů





Výroba umělé
potravy 

z recyklovaných
zdrojů

Analýza 
a plánování

meziplanetární
dopravy

3D tisk 
lidských orgánů

Správa etických
aspektů

používání AI

Navigace pacientů 
při používání
diagnostických

nástrojů
založených na AI

Správa
vertikálních

městských farem

Průzkum
hlubokomořských
ekosystémů a

jejich využívání
při osídlování

planet

Recyklace
vesmírného
odpadu





Design inkluzivních
vzdělávacích her 
a dalších nástrojů
pro vzdělávání 
ve virtuálním
prostředí

Obnova kulturních
památek 

po katastrofách

Péče o robotická
zvířata v ZOO

Design
personalizovaných

virtuálních exteriérů 
na míru potřebám
duševně nemocných

lidí

Léčba pomocí
smyslové
stimulace

Architektura
bezpečných

online komunit





Dovednost
adaptovat se 
na různé role 

a práce

Dovednost
plánovat 

a koordinovat
realizaci
projektu

Dovednost
pracovat v týmu

s lidmi 
z rozdílných

kultur

Dovednost
inspirovat
ostatní 
k podávání

lepších výkonů

Dovednost
analytická,
systematická

Dovednost
pracovat s daty

Dovednost
logického
uvažování

Dovednost
leadershipu





Dovednost
kreativně
využívat

informace pro
řešení problému

Dovednost
vyprávět příběhy

Dovednost
empaticky
naslouchat

Dovednost rychle
pochopit, jak jsou
mediální sdělení

vytvářena 
a za jakým účelem

Dovednost
inovativně
využívat
digitální
technologie

Dovednost
využívat

komunikační
nástroje a

sociální sítě

Dovednost
využívat
techniky 

pro generování
nápadů

Dovednost
analyzovat, jak 
na sebe jednotlivé
části komplexního
systému působí





Dovednost
efektivně

komunikovat 
v různých
prostředích

Kompetence využívat
své dovednosti 

k řešení globálních
problémů

Dovednost
pochopit roli
ekonomiky 

ve společnosti

Dovednost porozumět
různým vlivům
společnosti na

životní prostředí 
v jejich

komplexnosti

Dovednost
pečovat o svůj

wellbeing

Dovednost
prakticky,
kreativně a

manuálně řešit
problémy

Dovednost odvážně
využívat intuici 

v náročných
situacích 

a improvizovat

Dovednost měnit
své plány a
chování podle
situace a dobře
reagovat na změny





Dovednost zvládat
stres, nenechat se
rozhodit obtížnými
situacemi a uváženě

hledat řešení

Dovednost vidět 
věci z nadhledu 
a přemýšlet 

o tom, jak spolu
všechno souvisí

Dovednost rychle 
se orientovat 
v informacích,

najít to důležité 
a pečlivě si udělat

přehled

Dovednost využívat
příležitosti,

přicházet nápady,
iniciativně, hledat
cesty, jak věci

uskutečnit

Dovednost vyhledávat
příležitosti 

k učení, zkoušet
nové věci a
zlepšovat své
dovednosti

Dovednost porozumět
biologickým 
a chemickým

principům, využívat
přírodní materiály 
k řešení problémů





Biomedicínské
inženýrství
(medicína, biologie 

a technologie)

Neurovědy a
kognitivní vědy

(biologie, psychologie 
a informatika)

Longevity -
zdravé stárnutí 
a prodloužení

života
(medicína, veřejné zdraví,

biochemie, farmacie 
a informatika)

Personalizovaná
medicína 

a genomika -
léčba podle genů 

(medicína, biomedicína,
genetika, veřejné zdraví)

Environmentální
inženýrství 
(enviromentalistika,

stavebnictví, vodohospodářství,
chemie, informatika, ekonomie 

a urbanismus)

Cirkulární ekonomika 
a materiálové

inovace 
(ekonomie, management,
materiály, design,

enviromentalistika, informatika
a marketing)

Energie budoucnosti
- obnovitelné
zdroje, chytré

zásobníky elektřiny 
(fyzika, chemie, elektro-
technologie, informatika,
materiály a ekonomie)

Urban farming a
potravinové systémy 
(zemědělství, biotechnologie,

design, urbanismus,
potravinářství, ekonomie,

enviromentalistika)





Používání AI eticky
a bez předsudků 

(informatika, datová
analytika, kybernetika,
etika, filozofie, právo,
sociologie, psychologie,
média, design a ekonomie)

Interakce člověka 
a AI 

(informatika, kybernetika,
datová věda, robotika,

interakční design, psycho-
logie, neurovědy, lingvistika,

komunikace a etika)

Robotika 
v každodenním

životě 
(kybernetika, mechatronika,
elektrotechnika, design,
ergonomie, psychologie,

antropologie a komunikace)

Kyberbezpečnost 
a digitální

práva 
(informatika, kybernetika,
právo, veřejná správa, mezi-
národní vztahy, psychologie,

pedagogika a ekonomie)

Astrobiologie -
hledání života 
ve vesmíru 

(mikro/biologie, bio/chemie,
astronomie, geologie, robotika,

informatika a etika)

Inženýrství
vesmírných staveb 

(stavebnictví, architektura,
medicína, technologie,
astronomie a ergonomie)

Právo a ekonomika
vesmíru 

(právo, mezinárodní vztahy,
ekonomie, etika, filozofie,

politická geografie, kybernetika
a udržitelný rozvoj) 

Geoinformační
technologie - řešení
globálních problémů
na Zemi a ve vesmíru 
(environmentalistika, geografie,

informatika, robotika,
urbanismus a mechatronika)





Kreativní
technologie 

(umění, design, informatika,
programování, mediální a
komunikační studia, hudba,
umělá inteligence, marketing

a andragogika)

Udržitelný
rozvoj 

(ekologie, energetika,
technologie, design,

sociologie, psychologie,
urbanismus, právo a ekonomie) 

Digitální
humanitní vědy 

(informatika, datová analytika,
sociologie, psychologie,
andragogika a umění)

Komunikační a
mediální studia
propojená s AI 

(mediální a komunikační studia,
informatika a umělá

inteligence, lingvistika,
etika, právo a design)

Interkulturní 
a globální studia 

(sociologie, antropologie,
ekonomie, právo, rozvojová
studia, environmentalistika,

komunikace a etika)

Studia
wellbeingu 

(psychologie, neurovědy,
kognitivní vědy, sociologie,
pedagogika, zdravotnictví,
fyzioterapie, ekonomie,

ergonomie, design 
a architektura) 

Etika používání
technologií 

(filozofie, etika, informatika,
umělá inteligence, právo,

psychologie, mediální studia,
design, ekonomie a udržitelný

rozvoj)

Práce budoucnosti
(andragogika, sociologie a

psychologie práce, technologie,
systemic service design, design

organizací, etika, právo a
ekonomie)





Neurotechnologie
a rozhraní mozek–

počítač 
(neurovědy, biologie,
biochemie, fyziologie,

informatika, AI, kybernetika,
psychologie, kognitivní vědy,
rehabilitace, fyzioterapie,

etika a právo) 

Klimatická
ekonomika 

a geopolitika
zdrojů 

(ekonomie, geopolitika,
technologie, mezinárodní vztahy,
právo, technologie, sociologie

a etika)

Digitální
vzdělávání 

a učební design 
(pedagogika, didaktika,

technologie, design, vizuální
komunikace, psychologie, neuro-
vědy, sociologie a analýza dat) 

Bioinformatika a
syntetická biologie 
- vytváření nových biologických
systémů pomocí velkých dat 

(molekulární biologie, genetika,
biochemie, fyzika, matematika,
medicína, informatika, právo

a etika)

Digitální právo
a etika

technologií 
(právo, etika, filozofie,

informatika, kyberbezpečnost,
sociologie a psychologie) 

Umělá inteligence 
v umění a kultuře 
(umění, estetika, informatika,

AI, design, kreativní
technologie, filozofie, etika,
sociologie, mediální studia)





Zelená mobilita pro všechny
Vaše čtvrť je plná aut. Ulice jsou
hlučné a nebezpečné pro děti 
i seniory. Navrhněte systém dopravy,
kde bude přirozenou volbou chůze,
cyklistika a veřejná doprava.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Sdílené zelené prostory
Mnoho lidí žije v malých bytech 
bez zahrady. Vytvořte venkovní
prostory, které jsou zelené,
přívětivé a sdílené mezi různými
skupinami.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Energeticky pozitivní bydlení
Starší budovy plýtvají energií. 
Navrhněte dostupné bydlení, které
vyrobí více energie, než spotřebuje.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Čtvrť bez odpadu
Příliš mnoho jednorázových plastů,
potravinového odpadu a obalů.
Navrhněte systém, který umožní
fungování čtvrti s nulovým odpadem.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Zdravé jídlo každý den
Fast food je levný a všude, zdravé
místní jídlo je drahé a vzácné.
Vytvořte systém, který zpřístupní
udržitelné a výživné jídlo pro
všechny.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Inkluzivní prostory pro práci a učení
Mnoho lidí pracuje z domova nebo
potřebuje flexibilní prostory 
ke studiu a spolupráci. Navrhněte
komunitní prostory, které šetří
energii a zahrnují všechny.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Klima-odolná čtvrť
Vaše město trpí vlnami veder,
povodněmi a bouřkami. Navrhněte
řešení, které učiní čtvrť odolnou
vůči extrémnímu počasí.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Kultura a volný čas 
v sociálně udržitelném městě
Veřejný život se odehrává hlavně 
v nákupních centrech a online. 
Ulice působí prázdně a nebezpečně.
Vytvořte kulturní a volnočasové
prostory, které budou živé, bezpečné
a udržitelné.
Instrukce: Používejte zejména 
(nikoli výhradně) zelené dovednosti
ESCO a přenositelné dovednosti 
z přiloženého seznamu. Potřebujete-li
dovednost neuvedenou v těchto
seznamech, neváhejte ji použít.

Příloha 3
Aktivita 4         Karty výzev s příběhy z konceptu udržitelných měst 



Seznam 1              Zelené dovednosti (výběr)

Tyto dovednosti jsou přímo označené v ESCO jako „green-labelled“. Zároveň jsou
zestručněné, aby byly srozumitelné.

Navrhování udržitelných výrobků
Analýza environmentálních dat
Řízení spotřeby energie
Používání obnovitelných zdrojů energie
Plánování adaptace na změnu klimatu
Snižování uhlíkové stopy
Monitorování biodiverzity
Udržitelné hospodaření s vodou
Obnova degradovaných ekosystémů
Cirkulární ekonomika a recyklace materiálů
Environmentální vzdělávání a osvěta
Posuzování dopadů na životní prostředí
Projektování zelených staveb
Vývoj udržitelných potravinových systémů
Udržitelné řízení dodavatelských řetězců
Ekodesign a inovace v materiálech
Ekomobilita (plánování a zavádění udržitelných dopravních systémů)
Energetické audity budov
Zachytávání a ukládání uhlíku (CCS/CCU)
Smart grid technologie a chytré měření (inteligentní energetické systémy
propojující obnovitelné zdroje, spotřebitele, úložiště a digitální řízení)

Seznam 2        Přenositelné dovednosti (výběr)                                                          

Tyto dovednosti nejsou vždy označené jako „green“, ale jsou klíčové pro inovace,
spolupráci a životní praxi.

Kritické myšlení a analýza problémů
Kreativita a inovace
Digitální gramotnost a práce s daty
Projektové řízení
Finanční gramotnost (náklady, investice, dostupnost řešení)
Komunikace a prezentace nápadů
Týmová spolupráce a facilitace
Vedení a motivace týmu
Empatie a schopnost vcítit se do různých skupin obyvatel
Rozhodování pod tlakem a v nejistotě
Flexibilita a schopnost adaptace
Jednání a vyjednávání (stakeholder management)
Kulturní citlivost a inkluze
Práce s komunitou a občanská angažovanost
Strategické a koncepční myšlení
Řešení konfliktů
Storytelling (vyprávění příběhu pro přesvědčení)
Sebeřízení a samostatnost
Učení se novým věcem (learning agility)
Mediální gramotnost a práce s informacemi

Aktivita 4         Seznam zelených a přenositelných dovedností 
                                 (Zdroj: ESCO web česky)

https://esco.ec.europa.eu/cs
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I’m not the woman president of Harvard. I’m the president.
(red.: Nejsem žena - prezidentka Harvardu. Jsem prezidentka.)

Drew Gilpin Faust, bývalá rektorka Harvard University

https://www.youtube.com/watch?v=NmuobLbskHM
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